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   Программа развития  школы является нормативно-организационной основой, которая определяет стратегию совершенствования системы школьного  образования в соответствии с развитием системы образования  Жигаловского района, Иркутской области  и Российской Федерации.

Цели  программы:
· Определение общей стратегии развития образования в школе;

· Определение роли и места школы в образовательной сфере района;

· Приведение системы образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности.
В программе: 

· Раскрываются содержание и организация образовательного процесса школы;

· Определяются приоритетные направления развития школы;

· Определяются сроки, структура  и способы управления, формы контроля и оценка эффективности выполнения программы.
Программа развития МОУ СОШ №1 им. Г.Г. Малкова 
· по срокам исполнения  является  среднесрочной перспективной (на 5 лет: 2010-2015 гг.) общеобразовательной программой, 
· по направленности: ориентирована на адаптацию обучающихся к жизни в обществе через осознание выбора и последующее освоение профильных образовательных программ; 
· по широте отображения задач: программа предполагает радикальное обновление образовательного процесса в школе.
Структура программы развития:
1. Паспорт программы.
2. Информационно - аналитическая справка.

3. Основные положения концепции развития.
4. План действий и механизмы реализации программы. Ожидаемые результаты и критерии.
5. Финансовое обеспечение.
Паспорт программы развития
	Наименование программы
	Формирование компетентностного подхода как условие повышения качества образования выпускника школы с целью его дальнейшего самоопределения и самореализации в обществе.

	Основания для разработки программы
	«Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года».
Конвенция  ООН  «О правах ребенка».

 Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

 Закон РФ «Об образовании».
«Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования»; 
Постановление Правительства РФ №334 от 9.06.03; 
Приказ Минобразования России №2757 от 26.06.03;

Приказ Минобразования России №1089 от 05.03.04. «Об утверждении федерального компонента государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования»;

Приказ Минобразования России №1312 от 09.03.04. «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования»;

Примерные программы среднего (полного) общего образования и на профильном уровне по предметам;

Послание Президента РФ Медведева Д.А. Федеральному Собранию 2009 года; 
Нормативно-правовые акты Министерства образования Иркутской области, Администрации МО «Жигаловский район».

	Заказчик программы
	Государство, родители,  Управление образования АМО «Жигаловский район».

	Основной разработчик программы
	Директор школы Нечаева М.А. 

	Составители
	Зам. директора по научной и методической работе Емельянова О.А., зам. директора по учебной работе Репешко В.Ю., педагогический коллектив школы, Совет школы.

	Научный консультант
	-

	Рецензенты
	Экспертный совет УО АМО «Жигаловский район»

	Цель  программы
	Повышение качества образования  выпускника школы 



	Задачи программы
	1. Обновление содержания образования, корректировка учебного плана, учебных программ с позиции компетентностного подхода, разработка дидактических материалов практико-ориентированного характера.
2. Корректировка методик изучения учебных курсов, широкое внедрение в учебный процесс современных педагогических технологий, имеющих диалоговый характер, обеспечивающих формирование коммуникативной, исследовательской, информационно-технической компетентностей.
3. Формирование у обучающихся системы ключевых компетенций - определенного набора способов деятельности на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа.
4. Создание эффективной системы поддержки и стимулирования инновационной деятельности педагогов для  достижения необходимой профессиональной компетентности.
5. Совершенствование системы управления на основе новых и, прежде всего, информационных технологий.

	Исполнитель программы
	Коллектив МОУ СОШ №1 им. Г.Г. Малкова

	Срок реализации программы
	2010-2015 гг. (5 лет)

	Предполагаемые результаты
	· Создание новой модели образовательной среды компетентностно — ориентированной школы. 

· Новая структура управляющей системы школы в условиях усиления общественной составляющей, обеспечивающая  инновационный режим работы. 

· Достижение обучающимися образовательных результатов, соответствующих современным федеральным государственным стандартам и целям Программы. 

· Развитие социокультурной, информационно-коммуникативной, исследовательской компетенции обучающихся в процессе реализации социально значимых проектов; 

· Достижение педагогическим коллективом профессиональной компетентности в использовании современных педагогических технологий, адекватных целям Программы развития. 

· Высокий уровень технологичности образовательного процесса; 

· Создание системы мониторинга образовательных результатов на компетентностной основе. 


Концепция школы
Главная проблема существующей системы образования заключается в ее неэффективности, которая  проявляется в том, что не видно результата, значимого вне самой системы образования. Очевидно, что в свете современных требований к выпускнику, которые складываются под влиянием ситуации на рынке труда и таких процессов, как ускорение темпов развития общества и повсеместной информатизации среды, авторитарно-репродуктивная система обучения устарела. Образование, ориентированное только на получение знаний, означает в настоящее время ориентацию на прошлое. В меняющемся мире система образования должна формировать такие новые качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность. Будущий профессионал должен обладать стремлением к самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятельные решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить. 

Программа развития МОУ СОШ № 1 им. Г.Г. Малкова  направлена на создание такой модели образовательной среды, которая способствовала бы разрешению противоречий между запросами современного общества и результатами образовательной деятельности, целью которой должны стать конкурентоспособные выпускники, освоившие и способные осваивать разные виды деятельности на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа и использующие свои способности в любых жизненных ситуациях. Подготовка  человека к осмысленному, реальному и деятельному восприятию мира возможна при условии  построения образовательного пространства развития, саморазвития, самоопределения ребёнка в современной социокультурной среде,  обеспечении комфортности и безопасности образовательного пространства,  удовлетворении потребностей родителей в качественной образовательной услуге. В этом заключается  главная миссия образовательного учреждения.    
 Деятельность и отношения в такой школе должны строиться на следующих принципах:
· личностно-ориентированного, дифференцированного обучения;

· демократизации, гуманизации и толерантности;

· признания уникальности личности, индивидуальности каждого ребёнка;

· выбора: обучающиеся должны жить, учиться в условиях постоянного выбора цели, содержания, форм процесса жизнедеятельности в классе и школе;

· доверия и поддержки;

· сотрудничества и сотворчества;

· здоровьесбережения.
· целостности

· развития

· концентрации ресурсов (интеллектуальных, организационных, финансовых) на ключевых направлениях.

Школа определяет для себя социальный заказ как совокупность 5 составляющих компонентов: 

государственный  заказ – «раскрытие способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире» (из Послания Федеральному Собранию Президента РФ); 

потребности обучающихся – создание   комфортных условий для успешной учебной   деятельности, общения, самореализации; возможность получить качественное образование и быть   конкурентоспособными при дальнейшем  образовании и трудоустройстве;   условия для освоения современных информационных технологий  (по итогам анкетирования);

 потребности родителей – предоставление качественного образования,  создание условий для максимальной самореализации и развитии индивидуальных особенностей личности (из опросов родителей);

педагогические потребности – создание в школе комфортных психолого-педагогических и материальных   условий для осуществления профессиональной деятельности;  улучшение материально-технического обеспечения образовательного   процесса;  создание условий для творческой самореализации профессиональной   деятельности  (из опросов педагогов); 

потребности рынка труда – формирование таких новые качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность, стремление к самообразованию на протяжении всей жизни, владение новыми технологиями,  понимание возможностей их использования, умение принимать самостоятельные решения, адаптация в социальной и будущей профессиональной сфере, умение разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и умение быстро из них выходить. 

Для выявления социального заказа были использованы и проанализированы: нормативные документы, социологические опросы, анкетирование, психологические и педагогические исследования.

Результатом реализации данной Программы развития школы должны стать Модель школы и Образ выпускника.

Модель выпускника школы предполагает
В интеллектуальной сфере:
· уровень базовых знаний, необходимых для продолжения обучения;

· осознанные познавательные интересы;

· потребность в непрерывном образовании;

· способность к творческому применению полученных знаний на практике;

· владение навыками исследовательской работы на уровне научной организации труда.

В социальной сфере:
· наличие правовой культуры;

· развитые коммуникативные способности;

· профессиональное самоопределение;

· овладение ключевыми компетенциями.

В личностной сфере:
· адекватная самооценка;

· честность,   принципиальность,   умение   отстаивать   свои  взгляды и убеждения;

· стремление к самореализации и пополнению внутренних потенциа​лов;

· наличие   специальных   умений,   характеризующих   творческую личность;

· устойчивая мотивация к здоровому образу жизни.

Для реализации этих задач на каждой ступени предусматривается определённая деятельность:
	Направления
	Способы достижения

	в начальной школе:
· Освоение  общеобразовательных программ по учебному плану на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования;

· Овладение простейшими умениями навыками контроля и  самоконтроля, культуры поведения и речи, простыми формами самовыражения и способами освоения мира (выделение из текста события, явления, определение его сути, соотнесение его со своим маленьким опытом, оценивание события для себя, адекватная реакция на событие, участие в различных видах творчества, приобретение индивидуального и коллективного опыта жизни).


	· реализация учебных программ по УМК «Гармония», «Школа России», традиционной программы (4-е классы), программы специальных (коррекционных)  классов VIII вида, 

· творческие дела школы: «Праздник Золотой осени», «Посвящение первоклассников в жители Доброграда», «Турнир маленьких рыцарей», Новогодний праздник, «А, ну-ка, девочки!», «Шашечный турнир», «Папа, мама, я – спортивная семья», «Ученик года», «Малая спартакиада», «Прощание с начальной школой»;

·  выставки рисунков обучающихся: «Есть в осени первоначальной …»,  «Зима-зимушка-зима», «Весенние капели», «Начальной школе шлём привет, прощаясь, оставляем след»

· кружки, предметные олимпиады;  

· воспитательную программу «Доброград»;

·  систему психологического сопровождения и т.д. 

	в основной школе:

· освоение на уровне требований государственных программ учебного материала по всем предметам школьного учебного плана;

· изучение на повышенном уровне сложности (или углублённо) учебных программ по отдельным предметам (в рамках предпрофильной подготовки,  для дальнейшей профилизации обучения);

· приобретение необходимых навыков и знаний жизни в обществе, овладение средствами коммуникации, 
· владение основами компьютерной грамотности; знанием своих гражданских прав и прав других людей;

· освоение набора ключевых компетенций с учётом своих возможностей, овладение способами получения информации и её использования для самоопределения и самореализации в обществе.
	· организация проектной деятельности обучающихся; 

· использование новых образовательных технологий, ИКТ; 

· активная деятельность обучающихся в школьном самоуправлении (День дублёра, Спартакиады,  марафоны, олимпиады ит.д.);

·  реализация воспитательной работы по программе «Я-гражданин России».
· организацию работы с одарёнными детьми;

· индивидуальные учебные планы;



	в старшем звене:

· полное освоение образовательными программами школьного учебного плана

· изучение на повышенном уровне сложности (или углублённо) учебных программ по отдельным предметам (для дальнейшего профессионального самоопределения);
· освоение выбранного профиля обучения на уровне, достаточном для продолжения обучения в учебных заведениях начального, среднего и высшего профессионального образования;

· умение реализовать свои гражданские права; 

· умение использовать ключевые компетенции в процессе дальнейшего обучения и профессиональной деятельности (схема формирования компетенций).
	· спецкурсы, факультативы, элективные курсы, 

· психологические тренинги, совместную рефлексию; 

· проектная деятельность на уроках и вне их; 

· летняя школа лидеров;

· профориентационную деятельность, 

· реализация воспитательной работы по программе «Я-гражданин России».




В итоге, осуществления всего комплекса мер, ориентированных на приобретение ключевых компетенций, на выходе из школы выпускник должен иметь такую систему ценностей и качеств,  как:
· ориентированность на главные идейно-нравственные ценности общества (Родина, Мир, Человек, Труд, Знания);
· высокий уровень самосознания; 

· социальную ответственность; 

· креативность, способность к творчеству;

· высокий уровень общей культуры и  интеллекта.

Таким образом, мы представляем себе, что школа - это территория со множеством маршрутов, которые сходятся в одной точке: выпускник, имеющий высокие шансы утвердиться в этом мире.

Какие возможности предоставляет школа для реализации поставленных задач:

· наличие педагогов, освоивших  информационно-коммуникационные технологии; 

· наличие  педагогов, использующих в учебном и образовательном процессе новые информационно-коммуникационные технологии, электронные учебные пособия; 

· наличие  педагогов, подготовленных и использующих на уроках групповые формы работы для организации взаимодействия детей; 

· развитие средств связи, рост числа пользователей Интернет и др.; 

· увеличение общественной составляющей в управлении: создание  Совета школы. 

Какие угрозы возможны как факторы, затрудняющие образовательный процесс: 

· стремительные изменения внешней среды, на которые школе трудно отвечать незамедлительно; 

· внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в ОУ инструментальных сред; 

· неблагоприятная экономическая  ситуация, связанная с финансовым кризисом; 

· прекращение педагогической деятельности  педагогов пенсионного и предпенсионного возраста и, как следствие, снижение уровня профессиональной подготовки коллектива в целом.
В развитии школы и ее образовательной системы имеются трудности, проблемы и противоречия, вызванные объективными и субъективными, внутренними и внешними факторами. В то же время анализ показал, что выявленные проблемы при условии их эффективного разрешения могут стать источником развития школы.

Наиболее оптимальный способ решения этой проблемы – формирование ключевых компетенций у всех участников образовательного процесса. 

Суть компетентностного подхода нам видится:

· в осознанном создании имитирующих жизненных ситуаций, позволяющих осваивать обучающимися и педагогами разные виды деятельности (учебную, познавательную, трудовую, проектную и др.), что содействует формированию ключевых компетентностей, а также приобретению социального опыта;

· во введении технологий компетентностного обучения, требующих демонстрации уровней ключевых компетентностей;

· в обеспечении общественно-государственного управления образовательным учреждением с целью реализации запросов потребителей образовательных услуг и возрастанием ответственности учреждения за результаты деятельности;

· в обеспечении социального партнерства образовательного учреждения;

· во внедрении новой системы оплаты труда педагогам за “точки прироста”, а не абсолютные показатели;

· в привлечении общественной экспертизы для оценки качества работы образовательного учреждения;

· в совершенствовании структуры управления образовательным учреждением с учетом провозглашенных приоритетных направлениях в образовательной политике и т. д. 

· Создание системы требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития.

Наиболее значимые ключевые компетенции:
Исследовательские и проектные компетенции  

Готовность к осуществлению инноваций в дальнейшей жизни, участие в инновационной экономике — экономике знаний, бизнесе и государственном управлении предполагает наличие концептуального видения ситуации, выходящего за рамки текущей рутинной работы. Формирование соответствующих способностей опирается на органическое соединение образовательного и исследовательского процесса. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании педагогов к активному вовлечению в учебный процесс результатов различных исследований (в том числе, собственных разработок), а с другой стороны, в интеграции самих учащихся в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого поиска и апробации полученных результатов. 

Программа развития предусматривает интеграцию собственных образовательных программ школы с практикой социального взаимодействия с различными социальными партнёрами: организациями, ведомствами, вузами. Чтобы реализовать данную задачу, необходимо внедрить действенные каналы привлечения практиков к процессу преподавания, а учащихся — к практической деятельности социального проектирования.  

	К формируемым общим компетенциям относятся:
	Реализация данной цели предполагает решение следующих задач:



	· постоянное отслеживание достижений в различных областях; 

· умение формулировать проблемные вопросы; 

· владение навыками ведения индивидуальных учебных исследований и проектов; 

· умение организовать и участвовать в коллективных учебно-исследовательских проектах; 

· умение использовать результаты исследований и проектов в практической деятельности; 

· постоянная нацеленность на оптимизацию различных процессов в жизни; 

· ориентация на конечный результат (способность его сформулировать и отслеживать его достижение в ходе реализации проекта). 
	· Создание научно исследовательского общества школьников и педагогов. 

· Включение обучающихся и педагогов в различные сети в рамках муниципальных, региональных, федеральных  и международных проектов. 

· Проведение исследований в рамках организации проектной и учебно-исследовательской деятельности. 

· Приобретение и использование новых образовательных ресурсов  в рамках различных учебных предметов. 

· Проведение школьных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ. 

· Закупка и установка оборудования для учебных кабинетов, библиотеки. 




Информационные компетенции. 

Помимо базовых учебных материалов, педагоги и обучающиеся должны иметь свободный доступ к максимально широкому кругу периодических изданий, которые содержат результаты наиболее передовых научных исследований, а также разнообразных баз данных, без освоения которых невозможно обеспечить современный уровень образовательного процесса. 

Участники образовательного процесса также должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе, что потребуется в дальнейшем для обучения в вузе и для работы в реальном секторе экономики знаний. Успешная реализация проектных подходов невозможна без эффективного доступа к информационным потокам и навыков работы с ними. 

	Формируемые общие умения

	Специальные умения
	Задачи

	· умение находить, оценивать, классифицировать, обрабатывать и систематизировать информацию из разнородных источников и баз данных; умение работать с информацией, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире; 

· умение анализировать и применять разнородную информацию, в том числе, читать графики, диаграммы и таблицы данных; 

· способность к эффективному (в том числе, самостоятельному) освоению и использованию постоянно развивающихся информационных и телекоммуникационных технологий; 

· постоянная вовлеченность в интерактивную коммуникативную среду; 

· способность представлять свои работы в виде медиа-презентаций. 
	· умение работать с основными электронными базами и образовательными порталами по основным учебным предметам; 

· использование возможностей поисковых систем (поиск информации по ключевым словам в поисковых системах Интернет: Yandex, Rambler, Googlе и др.); 

· создание и поддержание персональных Интернет-страниц на школьном портале (сайте); 

· навыки участия в Интернет-конференциях; 

· навыки работы с различными программами пакета Microsoft: Power Point и др.; 

· способность к самостоятельному созданию электронных страниц учебных курсов, ведению Интернет-форумов; 

· навыки работы со звуковыми и видеоархивами. 


	· Использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики). 

· Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на школьном портале. 

· Формирование и приобретение баз данных для образовательной  деятельности. 

· Использование возможностей школьных кабинетов информатики для обработки различной информации. 

· Обучение педагогов и обучающихся использованию баз данных. 

· Закупка и установка программного оборудования для школьной библиотеки. 

· Закупка и установка компьютерной, мультимедийной техники. 


Коммуникативные компетенции 

Мы рассматриваем их в рамках трех уровней формирования диалогического опыта: 

Первый уровень — диалог личности со своей индивидуальностью («Я-контакт»): накопление знаний о себе, своих возможностях, наклонностях, претензиях, своем потенциале. 

Второй уровень — межличностный диалог («Я-Ты-контакт»). Накопление опыта взаимодействия в малых группах, толерантного и эмпатийного восприятия. Согласование прав и обязанностей. 

Третий уровень — согласованная деятельность («Мы-контакт»). Обеспечение максимальной согласованности в совместной деятельности в рамках проектирования диалогической среды школы. 

	Общие коммуникативные умения 


	· умение выслушать и принять во внимание взгляды других людей: 

· дискутировать и защищать свою точку зрения; 

· выступать публично; 

· литературно выражать свои мысли; 

· знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе; 



	Организаторская деятельность и сотрудничество 


	· организовывать личную работу; 

· принимать решения; 

· нести ответственность; 

· устанавливать и поддерживать контакты; 

· справляться с разнообразием мнений и конфликтами; 

· вести переговоры, сотрудничать и работать в команде; 

· вступать в проект; 

· организовывать проект; 

· управлять командой проекта, 

· умение работать в междисциплинарных командах. 



	Социально-личностные компетенции 


	· критически рассматривать те или иные аспекты развития нашего общества; 

· соединять полученные знания с управленческими навыками; 

· комбинировать разные аналитические подходы, версии, позиции; 

· осознавать важность политического и экономического контекстов образовательных и профессиональных ситуаций; 

· понимать произведения искусства и литературы;
· вступать в дискуссию и вырабатывать своё собственную позицию.

	Социально-трудовые компетенции 


	· владение знанием и опытом в гражданско-общественной деятельности, в социально-трудовой сфере, в области семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в профессиональном самоопределении. 



	Компетенции личностного самосовершенствования 


	· способность самообразования; 

· общеучебные умения; 

· эмоциональная саморегуляция; 

· мотивация к непрерывному самообразованию в течение всей жизни, самореализация, самоактуализация.


Компетенции педагога, способного работать с новыми образовательными результатами обучающихся  (работать в «школе личностно-развивающего диалога») 

Отказ от традиционной урочно-лекционной, фронтальной формы с прослушиванием заранее подготовленного материала и организацией занятий для повторения пройденного материала приводит к необходимости выработки и внедрения новых форм организации и проведения учебного процесса. Для организации такой работы нужен новый профессионализм педагога — профессионализм носителя диалогической культуры, обладающего высоким уровнем методологической, методической, технологической, менеджерской, психологической подготовки. 

	Качества педагога
	Задачи

	· мотивирован к личностному развитию ребенка и самого себя; 

· включён в разработку и реализацию политики и стратегии школы; 

· принимает множественность субъективных реальностей (точек зрения, ценностей, смыслов), готов к восприятию нового; 

· заинтересован в развитии школы и умеет работать «в команде» учителей; 

· мотивирован и подготовлен к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия детей; 

· умеет слушать ребенка и адекватно его воспринимать: работает с версиями и пониманием обучающихся, относится к ошибке ученика как к «точке его роста», не ограничивает личностную свободу ребенка; 

· организует условия для саморазвития личности ученика; 

· готов к пересмотру своих ценностей и смыслов; 

· владеет педагогической рефлексией и анализом; 

· мотивирован к постоянному совершенствованию своего мастерства; 

· владеет современными педагогическими технологиями, направленными на работу с субъектностью ученика в рамках компетентностного, деятельностного подхода: его пониманием, мышлением, деятельностью; 

· стремится к созданию диалогической среды;  владеет современными информационными технологиями; 

· применяет на уроках и во внеурочной деятельности информационные технологии, в том числе включает в работу ресурсы образовательных порталов.

	· Разработка программы повышения квалификации педагогов школы для обучения современным методикам преподавания. Организация курсов повышения квалификации по освоению технологий, адекватных целям Программы развития. 

· Разработка совместно критериев анализа и экспертизы деятельности педагогов по реализации целей Программы развития, оценки обучающей деятельности учителя на уроке. 

· Организация внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев. 

· Разработка инновационных методик, развивающих навыки проектной работы обучающихся. 

· Освоение компьютерной техники и технологий. 

· Создание и использование педагогами электронных учебных пособий, ресурсов образовательных информационных порталов. 

· Развитие системы внешней (профессиональной и общественной) экспертизы качества образования. 

· Закупка научной и учебно-методической литературы для библиотеки. 

· Издание и распространение учебных пособий и материалов, статей, результатов социологических исследований, публичного отчёта о деятельности школы. 

· Закупка и освоение системного и прикладного программного обеспечения. 





Для получения новых образовательных результатов необходимо решение ряда задач по изменению действующей системы по следующим направлениям.

План действий по реализации Программы развития

	Направления
	Задачи
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты

	1. Достижение нового качества образовательных результатов — системы компетенций обучающихся  школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития
	· Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ формирования компетенций через систему уроков и мероприятий. 

· Разработать стратегическую карту системы компетенций обучающихся  школы и уровневых показателей по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы. 

· Провести системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития.
· Обеспечить углублённое изучение отдельных предметов программы полного (среднего) общего образования через реализацию концепции профильного  обучения. 
· Создать для обучающихся в урочном и внеурочном образовательном пространстве условия выбора. 
· Проанализировать условия для обеспечения ученику возможности учиться в индивидуальном темпе и изучать предметы на доступном уровне сложности, включая предметы предпрофильного и профильного обучения.

· Разработать систему профориентационной работы с начальной ступени обучения. 

· Провести ревизию элективных и факультативных курсов с учетом социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда. 
· Ввести в практику обучения и контроля использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики). 

	· Мониторинг уровня сформированности и развития компетенций обучающихся.

· Организация и проведений занятий в интерактивных формах.

· Функционирование сети элективных курсов практико-ориентированной направленности.

· Психолого-педагогическая диагностика учащихся 8-9 классов.

· Профориентационная работа с учащимися 8-9 классов.

· Индивидуальное собеседование с учеником и его родителями  в 9-м классе по профориентации и перспективам продолжения образования.

· Организация ярмарки элективных курсов с целью изучения интересов и потребностей обучающихся. 
	· Положительная динамика учебных показателей (успеваемость, качество освоения образовательных стандартов).
· Увеличение количества обучающихся, подтвердивших итоговые отметки по результатам ГИА.

· Положительная динамика развития компетенций.
· Наличие профильных классов на III ступени обучения.

· 50 % всех элективных курсов   практико-ориентированной направленности.
· Апробация новых УМК, образовательных программ.

· Использование на уроках ИКТ у 50% педагогов.

· Увеличение медиатеки до 200 экз.



	2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	· Выработать единый подход всех педагогов к формированию компетентностей. 

· Организовать курсы повышения квалификации педагогов и классных руководителей по освоению технологий, адекватных целям Программы развития. 

· Организовать обучение педагогов использованию баз данных. 

· 
	· Постоянно действующий семинар по освоению технологий на основе компетентностного подхода. 
· Курсовая подготовка учителей по освоению новых образовательных стандартов.
· Методические Дни, семинары, мастер-классы.

· Работа    творческих групп учителей.
	· 80% педагогов применяют компетентностный подход в обучении.
· 100% педагогов, прошедших курсовую подготовку.

· Ведение электронных журналов.

· Издание публикаций по проблемам формирования компетенций.

	3. Развитие системы оценки качества образования в школе
	· Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития. 

· Включение в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся. 

· Разработать систему критериальной уровневой оценки деятельности учителя (квалиметрических шкал) в соответствии с целями программы развития. 

· Привести в соответствие систему поощрения и стимулирования педагогов с показателями качества образования в рамках целей программы. 

· Ввести в практику систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО.

· Организовать мониторинг адаптации выпускников школы в социуме.
	· Наличие нормативно –правовой базы по  критериальной уровневой оценки деятельности учителя, ученика.
· Проведение внутришкольных социологических исследований по изучению социального заказа и качества образования.
· Разработка  школьной системы качества образования.

· Построение системы управления качеством образования  в школе.

· Разработка индикаторов, измерителей и методик оценки педагогической деятельности в соответствии с  

компетентностным подходом для обеспечения готовности школы к реализации новых государственных стандартов.
	· Локальные акты по ШСОКО.
· Система  критериев  и индикаторов оценки качества образования школы.

· Наличие электронного портфолио у 30% учителей.

· Система поощрений школьников, направленная на успешное освоение в различных видах деятельности системы компетенций.
· Пакет материалов по изучению уровня воспитанности обучающихся.
· Рост численности родителей, участвующих в общественной экспертизе.


	4. Организация внеурочной деятельности и дополнительного образования для   позитивной социализации обучающихся. 
	· Изучение интересов и потребностей  детей в дополнительном образовании.

· Расширение видов творческой деятельности обучающихся для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей школьников в объединениях различного направления. 

· Создание  условий для привлечения к занятиям в системе дополнительного образования большего числа обучающихся среднего и старшего школьного возраста.

· Социализация обучающихся к жизни в обществе.

· Профилактика правонарушений, наркомании, безнадзорности и других асоциальных проявлений среди несовершеннолетних.

· Более тесное взаимодействие с семьёй.

· Организация содержательного, социально значимого досуга.

· Увеличить долю практико-ориентированного обучения с усилением воспитывающего аспекта занятий. 

· Организовать совместную с детским садом подготовку к школе детей дошкольного возраста для выстраивания преемственности формирования системы компетенций учащихся школы. 

· Создать школьную газету  с превалированием детской активности для отражения школьной жизни. 

· Организовать  совместную деятельность классных руководителей, педагога-психолога, социального педагога, библиотекарей. 

· Реализовать проект «Здоровье», предусматривающей создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки обучающихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения. 

· Разработать и реализовать программу информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды. 


	· Мониторинг показателей эффективности системы дополнительного образования (посещаемость, удовлетворённость, активность и др.).

· Творческие отчёты детских коллективов.

· Участие в муниципальных, региональных творческих конкурсах и конференциях.

· Выставки детских работ.

· Проведение общешкольных праздников.

· Проведение тематических декад.

· Проведение совместных мероприятий для детей, родителей и сотрудников школы.

· Работа наркопоста.

· Работа школьного научного общества.

· Проведение школьных научно-  практических конференций и летних школ.

· Работа школьного пресс-центра.

· Работа летней  школы  будущего первоклассника.

· Проведение дней здоровья.

· Проведение школьной спартакиады и спортивных соревнований.

· Мониторинг физического развития обучающихся.

· 
	· Наличие системы диагностики уровня воспитательной работы в школе.
· Показатель удовлетворённости родителей системой воспитания в школе не ниже 80%.

· Выпуск школьной газеты «Звонок».
· Наличие призовых мест на конкурсах муниципального, регионального, федерального уровней.

· Участие в мероприятиях оздоровительного характера не ниже 90% обучающихся.

· Положительная динамика показателей мониторинга физического развития обучающихся.

· Максимальный охват будущих первоклассников подготовительной работой к обучению в школе.

· Создание информационно-библиотечного центра в школе.

· Программ а информатизации школы.

· Организация правильного питания учащихся во время их пребывания в школе.
· уменьшение пропусков по причине болезни на 10%. 
· Увеличение численности учащихся, посещающих спортивные секции и мероприятия на 30%.


	5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью
	· Создать условия для развития демократизации и децентрализации процессов управления на основе гармоничного сочетания управления и самоуправления. 

· Совершенствовать деятельность общественного управления. 

· Расширить полномочия — круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов. 

· Создать условия для вовлечения педагогического коллектива школы в разработку и реализацию политики и стратегии школы (Программу развития), экспертизу её деятельности.

· Разработать систему обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии школы, результативности её работы. 


	· Работа Совета школы.

· Общешкольные  и классные родительские собрания.

· Работа творческих групп по разработке проектов программы.

· Работа комиссии по распределению стимулирующих выплат.

· Работа органов ученического самоуправления.

· Участие общественных наблюдателей в ГИА. 

· Работа комиссий  Совета школы по экспертизе образовательной среды. 
· Ежегодный публичный отчёт не только на сайте школы, но и перед общественностью – Советом школы, в СМИ.
	· Степень удовлётворённости 80% родителей образовательной деятельностью школы.
· Система органов ученического самоуправления в соответствии с потребностями общества.


Ориентир на качество образования требовал качественно нового подхода к управлению образовательным процессом в школе, т.е. акцент деятельности смещается  в сторону проектирования – проектов развития школы в рамках генерального проекта. Следует отметить, что первые шаги по организации развития школы через проектирование позволяет адекватно и своевременно реагировать на изменения внешних и внутренних факторов развития школьного пространства:
Структура управления школой

Предусматривает дальнейшее развитие и обеспечение демократического характера управления системой образования. В нашей школе эти принципы реализуют  Совет школы, школьный парламент, общешкольное родительское собрание, родительские комитеты классов. Функции и полномочия определены действующим Уставом школы и локальными актами. Взаимодействие общественных организаций администрацией школы и трудовым коллективом, регламентирование функций и полномочий, динамика развития форм участия общественности в принятии управленческих решений представлено в  схеме (приложение 1) 
Этапы и сроки  реализации программы (2010 -2015 гг.).
I этап (2010 - 2011 гг.): Разработка текста программы, ее обсуждение, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива школы, районного педагогического сообщества и общественности.

II этап (2011-2012 гг.): Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития школы. Формирование и планирование деятельности творческих групп по реализации отдельных подпрограмм программы.

III этап (2013-2014 гг.): Реализация ведущих целевых подпрограмм и проектов инновационной программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, корректировка, экспертиза реализации проектов.

IV этап (2015 год): Подведение итогов и системное осмысление результатов реализации программы на семинарах, конференциях, обобщение накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой программы развития.   
Механизм управления реализацией Программы развития 
1. Создание структуры управления Программой развития.
2. Формирование по каждому направлению инициативных (творческих групп).
3. Создание Совета, объединяющего и контролирующего работу всех направлений Программы.
4. Проведение мониторинговых исследований на разных этапах реализации Программы. 
Разработка системы отчетности о результатах деятельности по направлениям.
5. Ведение систематического обмена информацией, обсуждение результатов, организация внешней экспертизы.
6. Проведение открытых мероприятий для педагогов школы, родителей, педагогической общественности района, города.
7. Публикации материалов и освещение в СМИ разного уровня материалов по реализации Программы.
Возможные риски.
1) Отсутствие финансовых возможностей для материально-технической поддержки инноваций в образовательном процессе и стимулирования инициатив.
2) Изменение государственной образовательной политики.
3) Недостаточное нормативно-правовое обеспечение системы государственно-общественного управления школой
Критерии оценки качества образовательной деятельности школы  
1) Количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности образовательных услуг, предлагаемых школой, среди обучающихся и их родителей;
2) Высокая рейтинговая оценка деятельности образовательного учреждения в системе образования района;
3) Позитивные мониторинговые показатели качества образовательных услуг, качества образовательной среды, качества результатов, качества успешности и востребованности;
4) Информационно-коммуникационная культура организации образовательного процесса.
Авторы программы отмечают, что в ходе реализации возможна  корректировка.

Мониторинг полноты и качества реализации программы.
Для обеспечения всех участников  образовательного процесса обратной связью, позволяющей вносить последовательные изменения в ходе реализации инновационной программы развития являются:

- эффективность и действенность внутришкольного управления;

- состояние психического и физического здоровья обучающихся и здоровьесберегающий потенциал школы;

- обученность обучающихся по предметам;

- сформированность общеучебных умений и навыков;

- воспитанность обучающихся;

- наличие подготовленных и мотивированных педагогических кадров;

-  снижение заболеваемости;

- охват детей кружковой, клубной, секционной работой в соответствии с их    выбором;

- наличие оборудованных в соответствии с современными требованиями:   компьютерного класса,  учебных кабинетов;

- организация деятельности с родительской общественностью;

- изучение взаимодействия с внешней средой, социумом, общественного   мнения о школе.

Экспертиза и оценка результатов
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Новая модель образовательной среды











Формирование системы ключевых компетенций обучающихся школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития: овладение определённым


 набором способов 


деятельности на основе использования методов исследования, 


проектирования. 



























































Обновление содержания образования на основе компетентностного подхода
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