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   Программа развития  школы является нормативно-организационной основой, которая определяет стратегию совершенствования системы школьного  образования в соответствии с развитием системы образования  Жигаловского района, Иркутской области  и Российской Федерации.

Цели  программы:
· Определение общей стратегии развития образования в школе;

· Определение роли и места школы в образовательной сфере района;

· Приведение системы образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности.
В программе: 

· Раскрываются содержание и организация образовательного процесса школы;

· Определяются приоритетные направления развития школы;

· Определяются сроки, структура  и способы управления, формы контроля и оценка эффективности выполнения программы.
Программа развития МОУ СОШ №1 им. Г.Г. Малкова 
· по срокам исполнения  является  среднесрочной перспективной (на 5 лет: 2010-2015 гг.) общеобразовательной программой, 
· по направленности: ориентирована на адаптацию обучающихся к жизни в обществе через осознание выбора и последующее освоение профильных образовательных программ; 
· по широте отображения задач: программа предполагает радикальное обновление образовательного процесса в школе.
Структура программы развития:
1. Паспорт программы.
2. Информационно - аналитическая справка.

3. Основные положения концепции развития.
4. План действий и механизмы реализации программы. Ожидаемые результаты и критерии.
5. Финансовое обеспечение.
Паспорт программы развития
	Наименование программы
	Формирование компетентностного подхода как условие повышения качества образования выпускника школы с целью его дальнейшего самоопределения и самореализации в обществе.

	Основания для разработки программы
	«Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года».
Конвенция  ООН  «О правах ребенка».

 Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

 Закон РФ «Об образовании».
«Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования»; 
Постановление Правительства РФ №334 от 9.06.03; 
Приказ Минобразования России №2757 от 26.06.03;

Приказ Минобразования России №1089 от 05.03.04. «Об утверждении федерального компонента государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования»;

Приказ Минобразования России №1312 от 09.03.04. «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования»;

Примерные программы среднего (полного) общего образования и на профильном уровне по предметам;

Послание Президента РФ Медведева Д.А. Федеральному Собранию 2009 года; 
Нормативно-правовые акты Министерства образования Иркутской области, Администрации МО «Жигаловский район».

	Заказчик программы
	Государство, родители,  Управление образования АМО «Жигаловский район».

	Основной разработчик программы
	Директор школы Нечаева М.А. 

	Составители
	Зам. директора по научной и методической работе Емельянова О.А., зам. директора по учебной работе Репешко В.Ю., педагогический коллектив школы, Совет школы.

	Рецензенты
	Экспертный совет УО АМО «Жигаловский район»

	Цель  программы
	Повышение качества образования  выпускника школы 



	Задачи программы
	1. Обновление содержания образования, корректировка учебного плана, учебных программ с позиции компетентностного подхода, разработка дидактических материалов практико-ориентированного характера.
2. Корректировка методик изучения учебных курсов, широкое внедрение в учебный процесс современных педагогических технологий, имеющих диалоговый характер, обеспечивающих формирование коммуникативной, исследовательской, информационно-технической компетентностей.
3. Формирование у обучающихся системы ключевых компетенций - определенного набора способов деятельности на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа.
4. Создание эффективной системы поддержки и стимулирования инновационной деятельности педагогов для  достижения необходимой профессиональной компетентности.
5. Совершенствование системы управления на основе новых и, прежде всего, информационных технологий.

	Исполнитель программы
	Коллектив МОУ СОШ №1 им. Г.Г. Малкова

	Срок реализации программы
	2010-2015 гг. (5 лет)

	Предполагаемые результаты
	· Создание новой модели образовательной среды компетентностно — ориентированной школы. 

· Новая структура управляющей системы школы в условиях усиления общественной составляющей, обеспечивающая  инновационный режим работы. 

· Достижение обучающимися образовательных результатов, соответствующих современным федеральным государственным стандартам и целям Программы. 

· Развитие социокультурной, информационно-коммуникативной, исследовательской компетенции обучающихся в процессе реализации социально значимых проектов; 

· Достижение педагогическим коллективом профессиональной компетентности в использовании современных педагогических технологий, адекватных целям Программы развития. 

· Высокий уровень технологичности образовательного процесса; 

· Создание системы мониторинга образовательных результатов на компетентностной основе. 


Информационно - аналитическая справка

Краткая характеристика социального окружения школы
 МОУ СОШ №1 им. Г.Г. Малкова находится в посёлке Жигалово, являющимся районным центром. Её микрорайоном и одновременно культурно-образовательным пространством развития школьников являются улицы: Советская, Каландаришвили, Ленина, Неугодниковская, Ерохина, Лесная, Партизанская, Мичурина, Маяковского и другие. Кроме того, в школе продолжают обучение дети из основных школ населённых пунктов Петрово, Пономарёво, Усть-Илга,  Лукиново,  Тыпта, Тимошино. На близлежащей территории находятся административные учреждения, торговые организации, детский сад «Берёзка», Сбербанк, узел связи. На территории школы имеется  стадион, котельная. 
Школа построена в 1975 году и представляет  собой 3-этажное здание в кирпичном исполнении, в эксплуатацию введена в 1976 году. 

Муниципальное общеобразовательное учреждение (МОУ) средняя  общеобразовательная школа №1 им. Г.Г. Малкова   является гражданским, светским, некоммерческим учреждением, реализующим образовательные программы. 

 
После издания акта о создании Школы функции  учредителя выполняет в пределах делегирования полномочий  администрация МО « Жигаловский район» в лице управления образования в соответствии с Постановлением Главы администрации  Жигаловского района от 15 ноября 1996 года № 233.                                                                                                

 Имущество школы  находится в собственности МО «Жигаловский район» и принадлежит ей на праве оперативного управления.
Дата регистрации Устава учреждения: 17.06. 2008 г. 

Юридический адрес: 666402, Иркутская область, Жигаловский район, п. Жигалово, ул. Советская, 48.

Фактический адрес: 666402, Иркутская область, Жигаловский район, п. Жигалово, ул. Советская, 48.

Директор школы: Нечаева М.А.

Заместители директора: 

по учебной работе на I ступени обучения – Серебренникова О.И.
по учебной работе на П-Ш ступенях обучения – Репешко В.Ю.
по учебной работе в специальных (коррекционных) классах VIII вида - Карачаева О.И.
по научной и методической работе:- Емельянова О.А.
по внеклассной  работе: Власова М.В. 
по административно-хозяйственной работе: Луценко М.Д.

по безопасности: Сумароков А.А.

Руководитель психологической службы: Малазония Л.Г.
Школа предоставляет возможность развития обучающихся по разным направлениям, кроме того, занятость осуществляется во всех классах, включая I, II III ступени обучения. Школа постоянно сотрудничает с другими образовательными учреждениями района – Детско-юношеской спортивной школой, Детским домом творчества, школой искусств, районной детской библиотекой.  60% обучающихся занимаются в кружках и спортивных секциях ДЮСШ, ДДТ, Школе искусств. Совместно с районной библиотекой проводятся библиотечные уроки, викторины,  тематические литературно-музыкальные композиции. Обучающиеся школы принимают участие в районных соревнованиях и спартакиадах, организованных ДЮСШ, районном фестивале «Первоцвет», проводившемся на базе школы искусств. Таким образом, обеспечивается занятость школьников во внеурочное время, а также культурно-просветительские учреждения помогают  развивать творческие способности школьников. 

Характеристика образовательного процесса
Организация образовательного процесса осуществляется Школой самостоятельно в соответствии с принципами государственной политики в области образования. 

В своей деятельности Школа руководствуется Конституцией Российской Федерации, Гражданским кодексом Российской Федерации, Законом РФ «Об образовании», другими законодательными актами, принимаемыми в соответствии с ними, Типовым положением об общеобразовательном учреждении, договором между Учредителем и Школой. 

Управление школой и образовательным процессом  осуществляется  на основе Устава школы  и других нормативных и правовых актов:
· Свидетельства о государственной регистрации.

· Лицензии на образовательную деятельность.

· Свидетельства об аккредитации образовательного учреждения.

· Договора на право оперативного управления имуществом.

· Договора с учредителем образовательного учреждения.

· Программы  развития образовательного учреждения.
· Локальных актов ОУ, не противоречащих Уставу и действующему законодательству.
Для повышения мотивации работников школы разработано Положение о доплатах и надбавках (надтарифный фонд), которое предусматривает гибкую систему стимулирования труда работников, кроме того,  разработан  и находится в действии Коллективный договор и Правила внутреннего распорядка.

Управление развитием ОУ реализуется через структуру управления школой на основе компетентностного  подхода.  Директор школы совместно с Советом школы определяет стратегию развития образовательного учреждения, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для ее развития. Решение стратегической задачи развития различных форм общественного участия в управлении образовательным процессом и повышение эффективности управлением школой обеспечивается за счет реализации мероприятий по направлениям. 
В Совет школы входят  представители родительской общественности, педагогического и ученического коллективов.  На заседаниях Совета рассматриваются  все вопросы образовательного процесса.   Одним из приоритетных направлений в работе является улучшение МТБ школы. В частности, организована работа по ремонту спортзала, постоянная работа проводится по организации горячего питания  в школе, внешнему виду школьников.   Важно, что Совет  школы заинтересован в оказании помощи коллективу школы. 

Управление школой организовано на 4 уровнях.

1 уровень (стратегический): директор, Совет школы, педсовет, школьный парламент. Задача 1 уровня: определение стратегии развития школы, представление  её интереса  в государственных и общественных инстанциях 

2 уровень (тактический): заместители  директора, Методсовет, аттестационная комиссия. 

Задача: научно-методическое обеспечение образовательного процесса, инновационной деятельности коллектива; контроль за реализацией Программы развития школы. 

3 уровень (оперативное управление): методические объединения учителей, психолого-педагогический консилиум. Задача: методическая работа по  предмету, организация  внеклассной деятельности  обучающихся, анализ результатов образовательного процесса; определение реальных учебных возможностей и уровня воспитанности обучающихся 

4 уровень: обучающиеся.

Подобная структура управления позволяет эффективно выстраивать образовательное пространство и решать задачи в сфере образования школьников.
Основными  направлениями управленческой деятельности является:
 -организация образовательного процесса, обеспечивающего качественный уровень обученности  обучающихся,  на основе  личностно–ориентированного подхода; 

-поддержка профессионального развития педагогов;
-анализ руководителем школы результатов своей деятельности и своевременное исправление выявленных недостатков;

-создание целостной  системы  мониторинга качества образования школы;
-использование новых технологий в управлении.

Для решения важных проблем, касающихся  жизнедеятельности школы, активно привлекаются  все участники образовательного процесса, в том числе родители.

Образовательный процесс осуществляется Школой согласно уровням общеобразовательных программ трёх ступней общего образования.
I ступень –начальное общее образование (1-4 класс).  
Начальное образование реализуется по следующим программам:    
	Программы
	Классы
	Количество обучающихся

	Традиционная (обычная)
	          4-а, 4-б
	          39 + 1 (ЗПР)

	УМК «Гармония»
	          1-а, 2-а
	          37

	УМК «Школа России»
	   1-а,б, 2-б,в, 3-а,б 
	         113 + 2 (ЗПР)

	VIII вид (спец.кор.)
	          1-4 
	           9


II ступень –основное общее образование (5-9 классы).  Нормативный срок обучения - 5 лет.
На II ступени   реализуются  образовательные программы:

· базовая образовательная программа  5-9 классов; 

· специальная (коррекционная) программа VII вида (7-в класс); 

· специальная (коррекционная) программа VIII вида (1-3, 4-5, 6-7, 8-9 классы- комплекты).  
III ступень – среднее (полное) общее образование (10-11 классы).  Нормативный срок обучения - 2 года, реализуется базовая образовательная программа 10 -11 классов. 
На базе школы осуществляется деятельность УКП (учебно- консультационного пункта) – 10-11-12 классы, нормативный срок обучения 3 года. На основании «Положения об экстернате»  обучающиеся имеют возможность сократить  срок обучения  в УКП.

Учебные планы, их вариативность и направленность

Учебные планы  МОУ СОШ №1 им. Г.Г. Малкова сохраняют в необходимом объёме содержание образования, являющееся обязательным на каждой ступени обучения. При составлении учебного плана соблюдается преемственность между ступенями обучения и классами. Уровень недельной учебной нагрузки на ученика не превышает предельно допустимого. 

Учебные планы  разработаны для 6-дневной учебной недели и обеспечивают выполнение федерального и регионального компонента содержания общего образования, при этом обеспечивается соблюдение требований санитарно-эпидемиологических правил и нормативов.

В 2008 – 2009 учебном году в школе  скомплектовано 4 класса-комплекта по специальной (коррекционной) программе VIII   вида и 1 класс, по специальной (коррекционной) программе VII   вида. Для обучающихся специального (коррекционного) классов VIII вида проводятся коррекционные и групповые занятия (6 и 7 классы). Для того, чтобы обучающиеся специальных (коррекционных) классов VIII   вида смогли лучше адаптироваться к социальным условиям, проводятся  факультативы: ОБЖ, «Экономический практикум в специальных учреждениях», «Семейный досуг». На I, II ступенях обучения обучающихся данных классов инвариантная часть выполняется полностью, включая логопедические занятия на 1 ступени обучения.  Для коррекции знаний по основным учебным предметам, связанным с трудностями усвоения материала, из вариативной части выделяются дополнительные часы на развитие навыков письма в 1-3 классах.                        

На II ступени обучения в классе VII вида часы коррекционно-развивающих занятий используются  на изучение ОБЖ, для  правильного поведения обучающихся в экстремальных ситуациях. Часы коррекционно-развивающих занятий используются для  усиления предметов русский язык и математика.
На II и III ступенях обучения часы вариативной части были вынесены во вторую смену, после обеденного перерыва,  для снижения нагрузки на обучающихся. Для спецкурсов, факультативов  и индивидуальных занятий составляется  расписание с учётом интересов детей.
Распределение часов вариативной части по предметным областям проводилось следующим образом (три года в сравнении):
	Предмет
	Часы вариативной части

	
	Учебные предметы
	Деление, страты
	Факультативы
	Спецкурсы
	Индивидуальные консультации

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	Русский язык и литература
	7
	2
	-
	28
	35
	28
	1
	2
	2
	3
	3
	3,5
	8
	11
	5

	Математика
	12
	5
	10
	51
	52
	40,5
	13
	4
	2,5
	2
	10
	4
	11
	16
	9

	Информатика
	14
	22
	4
	13
	-
	2
	1
	-
	2,5
	-
	-
	21
	-
	-
	-

	Иностранный язык
	-
	2
	3
	-
	-
	13
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	-
	1

	История и обществознание
	-
	1,5
	3
	-
	-
	-
	-
	1
	3
	6
	1
	-
	6
	1
	2

	Биология
	2
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	4
	3
	1,5

	География
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	2
	1
	3
	3
	3,5
	-
	2
	1

	Физика
	-
	2,5
	7,5
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	2
	-

	Химия
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	1
	-

	Искусство
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Физическая культура, ЛФК
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6
	2
	-
	-
	-
	4

	ОБЖ
	1
	-
	-
	3
	2
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Технология и черчение
	1
	-
	-
	16
	20
	18
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-

	Психология
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	0,5
	9
	-
	6
	-
	-
	-

	Воспитательная работа
	-
	-
	-
	5
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	-


Анализ приведённых данных позволяет сделать следующие выводы:

· основное количество часов вариативной части используется на деление на страты (русский язык и математика) и группы (технология). 

· Достаточно разнообразно использование часов вариативной части в образовательной области математика, информатика, русский язык и литература.

· Остаётся недостаточно разнообразным выбор факультативов и спецкурсов в образовательной области естествознание, технология, история, искусство и физическая культура. 

	Контингент
	2006/2007
учебный год
	2007/2008
учебный год
	2008/2009
учебный год

	
	I
ступень
	II
ступень
	III
ступень
	I
ступень
	II
ступень
	III
ступень
	I
ступень
	II
ступень
	III
ступень

	Общее количество 

обучающихся:
	154
	286

5(УКП)
	109

28(УКП)
	200
	295

8(УКП)
	52

17(УКП)
	199
	290

6(УКП)
	59

10(УКП)

	Общее количество классов/ наполняемость классов, в том числе:
	10/9-22
	18/6-23

2/1-4 (УКП)
	5/19-24

3/12-16 (УКП)
	11/11-22
	17/8-25

2/2-6 (УКП)
	3/12-20

3/3-10 (УКП)
	11/10-23
	17/7-25

2/2-4 (УКП)
	3/13-25

3/1-7 (УКП)

	- общеобразовательных (базового уровня)
	9/15-22
	13/13-23    2/1-4 (УКП)
	5/19-24

3/12-16 (УКП)
	10/14-22
	13/16-25    2/2-6 (УКП)
	3/12-20

3/3-10 (УКП)

	10/12-23
	13/13-25    2/2-4 (УКП)
	3/13-25

3/1-7 (УКП)

	- профильного обучения

(указать профиль)
	
	
	
	
	
	
	
	
	8 социально-гуманитарный

	- компенсирующего обучения
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- специальных (коррекционных)
	1/9
	5/6-10
	
	1/11
	4/8-11
	
	1/10
	4/7-11
	

	Количество классов во II смену
	3
	8
	
	5
	6
	
	6
	7
	

	Количество групп продленного дня/ наполняемость ГПД
	4/63
	4/27
	
	4/64
	4/64
	
	4/72
	4/34
	

	Всего выбыло (исключая движение)
	8
	21
	11
	12
	18
	
	6
	9
	2

	В том числе в возрасте до 18 лет:

- исключено (указать причины)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- отчислено (указать причины)
	
	9 пропуски уроков


	
	
	2

1(УКП) пропуски уроков
	
	
	3
	1

	Из них:

- по решению КДН
	
	9
	
	
	2

1(УКП)
	
	
	3
	1

	- по согласию родителей и местного органа управления образованием
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- по решению органа управления ОУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Из них:

- продолжают обучение
	
	
	
	
	2
	
	
	3
	1

	- устроены на работу
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- находятся вне поля зрения МОУО
	
	
	
	
	
	
	
	
	


· Мало часов вариативной части выделено на работу  с одарёнными детьми (только подготовка к олимпиадам по истории, биологии и русскому языку), по-прежнему не ведётся научно-исследовательская работа со старшеклассниками.

Выводы:
1) разнообразить вариативную часть учебного плана для работы  с одарёнными детьми за счёт ведения  факультативов, спецкурсов, научно-исследовательской работы, подготовки к олимпиадам по всем образовательным областям. 

2) усилить вариативную часть 9, 11 классов, продолжив работу по предпрофильной и профильной подготовке обучающихся.
МОУ СОШ №1 им. Г.Г. Малкова  работает в одну смену и имеет шестидневную учебную неделю (начальные классы - пятидневную). Продолжительность урока 40 минут (в 1 классе – 35 минут).
Занятия в школе проводятся по кабинетной системе. Занятия обучающихся среднего и старшего звена организованы в  18 кабинетах (2 –информатики, 4 – математики, 3 – русского языка и литературы, 2 – истории, 1 – биологии, 1 – географии, 1 – физики, 1- химии, 1 –иностранного языка, 2 – кабинета для классов, занимающихся по  специальной (коррекционной) программе VIII вида), 2 мастерских (швейная и столярная), спортивном и тренажёрном залах. На протяжении нескольких лет существует очень большая нагрузка на спортивный зал,  он занят 60 часов в неделю.  Поэтому не проводится  3 час  физической культуры  в 5-6 классах. Расписание уроков составляется в соответствии с СанПиНами и утверждается  Роспотребнадзором.


В школе работает УКП, контингент которого составляют в основном обучающиеся школы, многие  из них переведены решением КДН с очной формы обучения на очно-заочную.  Консультационные занятия  проводятся 2 раза в неделю (понедельник, среда) в вечернее время. 


 В  школе работают  ГПД (в начальной школе - 5 групп, в среднем звене  - 4 группы), при формировании групп учитывается материальное и социальное положение семей. В первую очередь, принимаются дети из малообеспеченных семей, неполных семей. 

В течение ряда лет в школе организовано индивидуальное обучение обучающихся, рекомендованное  по медицинским показаниям.  

Результаты учебной деятельности

На протяжении последних 3 лет контингент обучающихся относительно стабильный: 547-550 человек:


Школа имеет   стабильные  результаты  уровня и степени обученности. 

Учебные показатели школы за три года:

	Учебный год
	Число учащихся
	Уровень обученности
	Степень 

обученности
	Повторный год обучения, %
	Продление учебного года, %

	2006 – 2007 учебный год
	534
	97,7 %
	40 %
	12 / 2,3 %
	11 / 2 %

	2007 – 2008 учебный год
	549
	98 %
	40 %
	10 /2 %
	9 / 1,6 %

	2008 – 2009 учебный год
	550
	98 %
	38 %
	11/2 %
	26/4,7


Учебные результаты подтверждаются данными итоговой государственной аттестации 9, 11 классов.

Результаты ГИА в 9 классе по новой форме  (У – 82%, К – 27%) выше результатов по району (У - 76 %, К - 22%) и по области (У – 73%, К – 21,5%).  

 Результаты итоговой аттестации выпускников за курс основной школы выглядят следующим образом:

	
	2006 – 2007

учебный год
	2007 – 2008

учебный год
	2008 – 2009 

учебный год

	Допущено к экзаменам
	13 + 3 всп.
	48+11 всп.
	55+4 всп. 

	Учащихся, сдавших экзамен на «4» и «5»
	1
	13
	12

	Пересдача экзамена
	6
	15 (алгебра) + 3 (русский язык)
	21 (алгебра) +10 (русский язык)

	Учащихся, не сдавших экзамены
	0
	2
	0

	У, %
	50
	96
	100

	К, %
	8
	28
	22


Сравнительные данные по итогам государственной аттестации обучающихся 9 классов

	
	2006- 2007 г.
	2007-2008г.
	2008-2009г.

	предметы
	писало
	подтвердило
	не подтвердило
	писало
	подтвердило
	не подтвердило
	писало
	подтвердило
	не подтвердило

	Русский язык (письменно)
	13
	10/77
	2/15
	48
	30/63
	11/23
	55/100
	25/45
	2/4

	Алгебра (письм.)
	13
	7/54
	6/46
	48
	20/43
	18/38
	55/100
	20/38
	6/11

	Литература 
	0
	0
	0
	3
	0
	1/33
	3/100
	1/33
	2/66

	ОБЖ
	11
	6/55
	5/45
	34
	20/59
	8/26
	39/100
	19/49
	23/42

	География 
	9
	2/22
	6/67
	8
	4/50
	0
	10/100
	6/60
	1/10

	Технология
	3
	1/33
	2/67
	10
	6/60
	3/30
	4/100
	2/50
	2/50

	Физическая культура
	3
	2/67
	1/33
	9
	4/44
	4/44
	11/100
	9/82
	2/12

	Иностранный язык
	1
	1/100
	0
	0
	0
	0
	2/100
	1/50
	1/50

	Биология
	2
	2/100
	0
	2
	2/100
	0
	5/100
	3/60
	1/10

	Право
	1
	1/100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Обществознание 
	0
	0
	0
	11
	6/55
	5/45
	19/100
	9/47
	10/53

	История 
	0
	0
	0
	6
	3/50
	0
	3/100
	1/33
	2/66

	Химия
	0
	0
	0
	7
	4/57
	2/29
	2/100
	2/100
	0

	Физика
	0
	0
	0
	2
	1/50
	1/50
	2/100
	2/100
	0

	Информатика 
	0
	0
	0
	1
	1/100
	0
	8/100
	7/88
	1/12

	Черчение
	0
	0
	      0
	10
	3/30
	5/50
	2/100
	0
	1/50


Сведения о результатах проведения итоговой аттестации в 11 классах

	№
	Предметы


	2006 – 2007 учебный год
	2007 – 2008 учебный год
	2008 – 2009 учебный год

	
	
	У %
	К %
	У %
	К %
	У %
	Минимальный бал
	Максимальный бал

	1
	Русский язык
	86
	39
	95
	46
	100

50(УКП)
	41

35(УКП)
	70

59(УКП)

	2
	Математика
	83
	37
	90
	21
	100

50(УКП)
	27

13(УКП)
	55

32(УКП)

	3
	География
	71
	24
	100
	82
	100

50(УКП)
	27(УКП)
	50

42(УКП)

	4
	Химия
	50
	0
	
	
	
	
	

	5
	История
	100
	40
	86
	36
	100
	33
	

	6
	Иностранный язык
	0
	0
	
	
	
	
	

	7
	Биология
	93
	0
	100
	11
	100

100(УКП)
	37(УКП)
	56

55(УКП)

	8
	Обществознание
	87
	83
	96
	64
	80
	34
	66

	9
	Физика 
	44
	0
	
	
	100
	37
	54

	10
	Литература
	50
	0
	
	
	
	
	

	11 
	Информатика
	
	
	
	
	60
	36
	68


По итогам сдачи  экзаменов отмечаются удовлетворительные результаты обучающихся по математике и  русскому языку.  Балл ниже минимального по русскому языку и математике получили 2 обучающихся, которые пересдали эти экзамены и получили аттестат о среднем (полном) образовании. 

Ежегодно обучающиеся школы принимают участие  в школьных и  районных  предметных  олимпиадах. 
	Предметы
	2006/2007

учебный год
	2007/2008

учебный год
	2008/2009

учебный год

	
	количество участников/ призеров
	%
	количество участников/ призеров
	%
	количество участников/ призеров
	%

	1. I ступень

Районные

Русский язык

Математика 
	11/5

6/3

5/2
	45

50

40
	-
	-
	3/1


	33

	II (муниципальный) этап Всероссийской олимпиады школьников

III (региональный) этап Всероссийской олимпиады школьников
	52/18

3/0
	35

47 (от призёров района)
	65/21

5/0
	32

43 (от призёров района)
	72/24

1/0
	33

43 (от призёров района)


Воспитательная деятельность
Содержание воспитательной деятельности в школе Программе воспитания обучающихся «Я – гражданин России».

Цель программы воспитания:  духовное и нравственное становление и творческое развитие личности.

Программа  строится на следующих принципах:
· Ориентация на общечеловеческие ценности: человек, добро, красота, Отечество, семья, культура, труд, мир;

· Ориентация на социально ценностные отношения;

· Субъективность (содействие развитию способностей учащегося быть субъектом собственного поведения);

· Целостность;

· Личностно-ориентированный подход.
Мероприятия, проводимые в течение года, позволяют привлечь к различным видам деятельности большое количество детей, что способствует развитию творческих и интеллектуальных способностей большинства детей. Традиционными для нашей школы стали «Ученик года», Интеллектуальный марафон, проходят заседания клуба «Что? Где? Когда?», «Умники и умницы», «Интеллектуальное казино». Данные игры способствуют осознанию учеником роли Знаний в жизни человека, видению личной учебной перспективы, овладению этикой взаимоотношений «ученик-ученик», умению дорожить временем, совершенствованию и применению своих знаний.

Ярким, насыщенным по содержанию является проводимый в начале сентября турслет, целью которого  является  формирование позитивного отношения к здоровому образу жизни, развитие творческих и коммуникативных способностей, воспитание бережного отношения к природе.

В школе систематически проводится работа по гражданско-патриотическому воспитанию. Ежегодно проводятся спортивные соревнования «А ну-ка, парни», где  участники демонстрируют единство, взаимоподдержку, находчивость, юмор, творчество. 

В школе функционирует методическое объединение классных руководителей. Деятельность МО регламентируется Положением о Методическом объединении классных руководителей.     Работа МО направлена по пути к самосовершенствованию педагогического мастерства классных руководителей, особенно тех, у кого недостаточно опыта. Особое внимание обращается  на изучение и обобщение передового педагогического опыта. 

          Анализируя работу в классных коллективах, классные руководители пришли к выводу, что необходимы изменения в подходе к воспитательной  работе. Современное общество нуждается в оздоровлении, и наша школа – не исключение: нормой поведения обучающихся становится бескультурье, конфликты, ненормативная лексика. Именно поэтому решено было работу сообщества классных руководителей подчинить проблемам нравственности. Проект «Найди себя» - один из способов решения проблемы нравственного здоровья. 
Работа с родителями в рамках этого проекта включает в себя следующие разделы:

· Изучение особенностей семей обучающихся;

· Диагностическая работа по выявлению особенностей семейного воспитания;

· Психолого-педагогическое просвещение родительской общественности;

· Организация совместной общественно значимой деятельности обучающихся и их родителей;

· Выявление и трансляция позитивного опыта семейного воспитания;

· Оказание содействия в предупреждении различных видов зависимостей у детей и подростков;

· Коррекция отклонений в семейном воспитании;

· Создание условий для обеспечения прав родителей на участие в управлении ОУ.

Задача информирования родительской общественности об образовательной и воспитательной деятельности учреждения реализуется посредством индивидуальных сообщений и родительских собраний. Общественное мнение изучается в процессе бесед и анкетирования. 

По результатам анкетирования среди родителей обучающихся 9 и 11 классов, подавляющее большинство родителей оценили на «4» (по пятибалльной шкале) микроклимат в школе. Значительная часть опрошенных родителей довольны учебными достижениями своих детей, но затрудняются оценить, верен ли выбор профессии их детьми. Ни один из участвующих в опросе родителей не отдал бы при возможности своего ребенка в другую школу. Среди причин, мешающих детям хорошо учиться, родители чаще указывают «неумение организовать время»; нет ни одного ответа, указывающего на некорректное отношение к ребенку со стороны педагогов. Большинство родителей видят смысл обучения своих детей в развитии их интересов и способностей, в познании основ наук, подготовке к будущей профессии и развитии познавательной самостоятельности, однако считают, что образовательное учреждение играет стержневую роль в развитии интересов и способностей школьников, познании основ наук, но не в должной мере развивает познавательную самостоятельность и готовит к будущей профессии.

Ученическое самоуправление в школе представлено Детским школьным Парламентом, действующим на основании соответствующего Положения. Школьный Парламент содействует социализации школьников, формированию и закреплению в поведении подростков демократических ценностей и норм, формированию в детской среде лидеров, а также способствует разновозрастному взаимодействию обучающихся и развитию их творческой инициативы. Результаты исследования среди  обучающихся 9 и 11 классов, с целью определения уровня их удовлетворенности школьной жизнью, указывают на высокую оценку старшеклассниками как своих классных коллективов, так и климата всего учреждения в целом. Так, обучающиеся отметили, что их школа «самая лучшая»; большинство подростков определили классные коллективы как «дружный», «очень дружный». Многие школьники «сами предлагают провести некоторые дела», «принимают участие в подготовке и проведении дел», «участвуют в анализе и оценке дел». Часть обучающихся отметили одновременно два варианта ответов: «сам предлагаю провести некоторые дела» и «делаю то, что скажут». Это позволяет судить о приобретении школьниками опыта различных ролей: организатора и исполнителя. Ни один из опрошенных не указал, что «просто присутствует» на мероприятиях или «старается избегать участия в делах».

Здоровье детей

Медицинское обслуживание в школе осуществляет фельдшер, который регулярно проводит вакцинацию обучающихся и осуществляет контроль за соблюдением санитарно-гигиенических условий в  помещении, работе с персоналом (столовой, педагогов) по созданию и поддержанию безопасных для здоровья обучающихся условий. 

Вакцинация  производится в плановом порядке

	Виды вакцинации
	Количество привитых по плану 2007-2008гг.
	Количество привитых по плану 2008-2009гг.

	От гепатита B (троекратно)
	
	6

	От дифтерии (АDS-м)
	132 человека
	Не привиты 100 чел., т.к. не было вакцины

	От кори
	183 человека
	

	От полиомиелита
	58
	23

	БЦЖ (прививка против туберкулёза)
	11
	

	РМ (диагностика туберкулёза)
	520
	

	От паратита
	25
	12

	От коревой краснухи
	21
	12


С января по май 2009 года было проведено обследование 260 обучающихся  фтизиатром, т.к. было выявлено значительное число положительных реакций  Манту.

Статистические данные, собранные фельдшером школы,  показывают значительное снижение заболеваемости обучающихся:

	Заболевания
	Количество болевших учащихся

	
	2007- 2008 учебный год
	2008 -2009 учебный год

	фарингит 
	41
	19

	ОРЗ
	104
	52

	тонзиллит
	21
	11

	трахеит
	19
	6

	ангина
	32
	21

	бронхит
	13
	19

	цистит
	9
	2

	конъюктивит
	4
	0

	ДЖВП
	11
	0

	ВСД
	6
	5

	пиелонефрит
	9
	5

	холецистит
	9
	0

	бронхиальная астма
	3
	4

	ветряная оспа
	0
	6

	итого
	281 (51% от числа обучающихся)
	150 (27% от числа обучающихся)


Снижение количества заболеваний, на наш взгляд, связано с введением  занятий лыжной подготовкой. Учителя физической культуры большое внимание уделяют этому виду занятий, требуя не столько выполнения контрольных нормативов, сколько обращая внимание на постановку правильного дыхания при лыжной ходьбе, пребыванию детей на свежем воздухе. Таким образом, в течение ноября-апреля учителем осуществляется серьёзная работа по физическому развитию обучающихся 5-11 классов. Кроме того, в школе работают спортивные секции по волейболу, лыжной подготовке, лёгкой атлетике.

Несмотря на это в школе  растёт количество детей, имеющих ограничения для занятий физической культурой. Рост этого показателя  можно объяснить тем, что  достаточно много семей относятся к категории неблагополучных. И во многих семьях не сформировано отношение к своему здоровью,  как главной ценности: родители не прививают своим детям потребность в обычной зарядке дома, закаливанию, соблюдению гигиенических норм. Учитывая это обстоятельство, в  школе была организована работа  2 групп здоровья (11,8  классы),  которые комплектовались по медицинским показаниям,  как на весь учебный год, так и временно,  из числа детей, перенёсших заболевания и освобождённых от занятий физкультурой в основной группе.
 Распределение обучающихся по медицинским группам (количество/ % от общего числа): 
	Год

обучения (за три года, предшествующих государственной аккредитации)
	Ступень обучения
	Группы здоровья
	Группы для занятий на уроках

физической культуры

	
	
	I
группа
	II
группа
	III группа
	IV – V группы, инвалиды
	Основная группа
	Подготовительная группа
	Специальная медицинская группа
	Освобождены

	2006 – 2007 учебный год
	I ступень
	151/98
	
	
	3/2
	136/88
	8/5
	4/3
	3/2

	
	II ступень
	279/98
	
	
	7/2
	270/94
	9/3
	5/2
	2/1

	
	III ступень
	107/98
	
	
	2/2
	97/89
	8/7
	2/2
	2/2

	2007 – 2008 учебный год
	I ступень
	198/99
	
	
	2/1
	185/93
	8/4
	4/2
	3/2

	
	II ступень
	289/98
	
	
	6/2
	246/83
	15/5
	28/9
	6/2

	
	III ступень
	52/100
	
	
	0
	31/60
	11/21
	10/19
	-

	2008- 2009 учебный год
	I ступень
	197/99
	
	
	2/1
	182/91
	11/5
	3/2
	3/2

	
	II ступень
	284/98
	
	
	6/2
	254/88
	27/9
	9/3
	-

	
	III ступень
	59/100
	
	
	0
	39/66
	10/17
	10/17
	-


На протяжении 3 лет в школе проводится мониторинг физического развития. 

Показатели физического развития детей за три учебных года.

	Ступени обучения
	Уровни развития детей (качество и процент)

	
	2006/2007 учебный год
	2007/2008 учебный год
	2008/2009 учебный год

	
	высокий
	средний
	ниже среднего
	высокий
	средний
	ниже среднего
	высокий
	средний
	ниже среднего

	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%

	Начальная школа
	36
	18
	142
	70
	24
	12
	24
	12
	153
	75
	26
	13
	25
	12
	159
	77
	22
	11

	Основная школа
	28
	9
	247
	81
	32
	11
	36
	12
	246
	82
	18
	6
	38
	16
	175
	74
	24
	10

	Средняя школа
	8
	12
	42
	65
	15
	23
	15
	25
	37
	62
	8
	13
	12
	14
	58
	68
	15
	19


Таким образом, можно говорить о наличии стабильности в работе по оздоровлению школьников, так как наблюдается положительная динамика в показателях на 2 и 3 ступени.

В школе организовано бесплатное питание 60 % обучающихся.  Обеспечены горячим питанием: на первой ступени – 100%, на второй ступени – 70 %, на третьей ступени обучения – 90%.  В ГПД охвачено питанием за счёт бюджета группы продлённого дня классов, занимающихся по специальной (коррекционной) программе VIII вида (40 учащихся), ГПД обучающихся,  занимающихся по специальной (коррекционной) программе VII вида (8 -в, 8 учащихся). За счёт родительской платы питаются 2 группы продлённого дня 1 классов (40 обучающихся). Размер родительской платы - 300 рублей (трёхразовое питание). С 5 по 11 класс за счёт родительской платы питаются 120 человек.

Для  разрешения проблем психолого-педагогического характера и оказания помощи в выборе образовательного маршрута ребёнком в школе создана  психолого-педагогическая служба.  Деятельность службы органично включается в образовательный процесс школы и ориентирована на создание условий, обеспечивающих психологический комфорт и успех каждого участника педагогического процесса.
Основные виды деятельности психолого-педагогической  службы:
1. Психологическое просвещение.
2. Психологическая профилактика.
3. Психологическая диагностика.
4. Психологическая коррекция. 
5. Консультативная деятельность.
По причине отсутствия в штатном расписании учреждения единицы медицинского работника, а в ЦРБ - специалистов неврологов, психиатров, педиатров, в школе работает выездная областная психолого-медико-педагогическая комиссия. Комиссия осуществляет:  организацию психолого-медико-педагогического освидетельствования детей и подростков;  первичное, повторное и периодическое психолого-медико-педагогическое освидетельствование; подготовку и выдачу экспертного заключения по уровню психического и /или физического, речевого развития, эмоционально-волевой сферы ребёнка;  определение возможности обучения и зону его ближайшего развития;

 определение вида образовательного учреждения, программы обучения (общеобразовательная, коррекционная), формы обучения (индивидуальная) и направление коррекционной работы.
Социальный паспорт школы
Для выявления и оказания своевременной помощи детям из социально-незащищенных семей  были разработаны критерии социального паспорта класса. 
	№

п/п
	Наименование показателя


	Учебный год

	
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009

	
	
	всего


	% от общего числа
	всего


	% от общего числа
	всего


	% от общего числа

	1
	Количество обучающихся в ОУ

	534
	100
	549
	100
	548
	100

	2
	Количество семей в ОУ

	429
	100
	440
	100
	459
	100

	3
	Информация о семьях


	
	Неполные семьи 


	77
	18
	72
	16
	106
	23

	
	Многодетные семьи


	52
	12
	44
	10
	54
	12

	
	Малообеспеченные семьи
	157
	36
	107
	24
	113
	25

	
	Социально неблагополучные семьи
	28
	6,5
	15
	3,4
	18
	3,9

	
	Семьи безработных родителей
	97
	23
	62
	14
	65
	14

	
	Родители с высшим образованием
	93
	22
	93
	21
	101
	22

	
	Из них:
	
	
	
	
	
	

	
	на учете в КДН и ЗП
	11
	2,5
	10
	2,2
	12
	2,6

	
	на внутришкольном учете
	24
	5,5
	15
	3,4
	18
	3,9

	4
	Информация о детях:
	
	
	
	
	
	

	
	Дети - инвалиды
	12
	2,2
	
	
	
	

	
	Дети, находящиеся под опекой
	20
	4
	21
	3,8
	16
	2,9

	
	Дети из многодетных семей
	94
	18
	57
	10
	69
	12,5

	
	Дети из малообеспеченных семей
	175
	33
	119
	22
	139
	25

	
	На учете в ПДН
	14
	2,6
	9
	1,6
	7
	1,2

	
	На внутришкольном учете
	32
	6
	47
	8,5
	41
	7,4

	
	На учете в КДН и ЗП
	8
	1,4
	10
	1,8
	8
	1,2

	
	Дети, проживающие с бабушками, дедушками или др. родственниками
	15
	2,8
	13
	2,3
	14
	2,5

	
	Дети из неполных семей
	120
	22
	80
	14,5
	123
	22

	
	Дети из социально-неблагополучных семей
	44
	8
	22
	4
	28
	5,1


       За последние  3 года наблюдается:

 1)  положительная динамика  родительского состава:  растёт число семей, семей, где родители имеют высшее образование;  
2) рост числа неполных, многодетных семей; 

3) уменьшение числа безработных  семей. 

Несмотря на удалённость от областного центра (г. Иркутск в 400 км.), более 95% выпускников школы продолжают обучение в областном центре. По опросам родителей и обучающихся, общественности коллектив школы ориентирован  на социальный заказ: формирование и развитие личности, максимально адаптированной к жизни в социуме. В связи с этим  школе,   как самому крупному образовательному учреждению в районе,  необходимо было решить многие задачи, связанные с данной проблемой. Преимущества данного образовательного учреждения перед другими СОШ  заключается  в том, что коллектив педагогов полностью укомплектован квалифицированными кадрами, за счёт чего достигаются стабильно высокие учебные результаты. 
Характеристика педагогических кадров

Педагогический коллектив МОУ СОШ №1 им. Г.Г. Малкова в 2008 – 2009 учебном году составляет 70 учителей. Из них 43 имеют высшее образование.
Характеристика кадрового обеспечения  по уровню образования:

	Учебный год
	Высшее образование
	Н/высшее образование
	Среднее специальное образование
	Среднее образование

	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%

	2008 – 2009
	43
	61%
	6
	9%
	20
	29%
	1
	1%


по стажу работы:

	Учебный год
	1-3 года
	4-5 лет
	6-10 лет
	11 – 15 лет
	16-20 лет
	21 – 25 лет
	26 и более

	2008 – 2009
	7
	10%
	3
	4%
	6
	9%
	12
	17%
	9
	13%
	12
	17%
	21
	30%


по возрасту:

	Учебный год
	до 30 лет
	31 – 44 года
	45-55 лет
	Старше 55 лет

	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%

	2008 - 2009
	10
	14%
	24
	34%
	17
	24%
	19
	27%


Большая часть педагогического состава (77%) представлена учителями, имеющими  педагогический стаж работы от 10  и более лет,  и только 23 % представлено молодыми педагогами. 47 % педагогического коллектива имеют предпенсионный и пенсионный возраст, что усложняет кадровую проблему в ближайшие годы (в большей степени это касается таких предметов как русский язык и математика).

Педагоги школы подтверждают свою квалификацию в ходе аттестации. 

	Начальная школа 
	2008-2009 учебный год

	
	количество
	%

	Учителей
	17
	100%

	Высшая категория
	1
	6%

	I категория 
	9
	53%

	II категория
	5
	29%

	Нет категории
	2
	12%

	II и III ступень обучения
	
	

	Учителей
	56
	100%

	Высшая категория
	5
	10%

	I категория 
	20
	46%

	II категория
	19
	36%

	Нет категории
	12
	21%

	По школе
	
	

	Учителей
	73
	100%

	Высшая категория
	6
	8%

	I категория 
	29
	40%

	II категория
	24
	33%

	Нет категории
	14
	19%


На протяжении последних 2 лет школа работала  над  методической темой: «Урок с позиций здоровьесбережения».  Педагогический коллектив школы работал над созданием комфортных условий для максимального развития способностей каждого ученика, становления и развития образованной, творческой, нравственно и физически здоровой личности через
· изучение и внедрение методик и приемов дифференцированного обучения;

· организацию предпрофильной и профильной подготовки обучающихся;

· совершенствование педагогического мастерства учителей;

· развитие обучающихся с учетом их возрастных, физиологических, психологических и интеллектуальных особенностей;

· создание в школе здоровьесберегающей среды;
· изучение и внедрение в практику новых образовательных технологий;

· помощь профессиональному становлению молодых педагогов.

Одним из ведущих направлений методической работы учителей  школы является внедрение здоровьесберегающих общеобразовательных технологии.   В  учебном процессе используется комплекс мер, направленных на соблюдение надлежащих гигиенических условий в соответствии с регламентациями СанПиНов: функционирует фельдшерский  пункт  для оказания каждодневной помощи школьникам и педагогам;  проводятся уроки физкультуры и ОБЖ,   работают спортивные секции,   проводятся   обучающие занятия и  инструктажи по ТБ. 

В школе разработана    система мер, включающая изучение индивидуальных особенностей каждого школьника. Исследования педагогов-психологов помогают определить способности детей, личностные особенности учащихся, мотивацию к обучению, те признаки, которые необходимо учитывать при организации личностно-ориенированного обучения. 

Инновационная деятельность школы

В 2000 году образовательное учреждение получило статус областной экспериментальной площадки по организации стратового обучения.  По результатам инновационной деятельности в 2006 году школа стала победителем в национальном проекте «Образование», получив 1 млн. рублей. После окончания эксперимента областной экспертный совет Департамента образования Иркутской области рекомендовал опыт школы для распространения в области,  также была выпущена брошюра по теме эксперимента. 

С сентября 2007 года школа работает по программе  «Формирование образовательного пространства  в условиях профильного обучения».  

В 2008 – 2009 учебном году была сформирована группа социально-гуманитарного профиля из 8 обучающихся.  Основными профильными предметами стали   русский язык (3 часа), обществознание (3  часа) и история (4 часа). 

Результаты контрольных срезов показали достаточно высокие показатели успеваемости и качества обученности:
	Предмет
	Учитель
	Контрольный срез
	У %
	К %

	Русский язык
	Замащикова Л.А.
	19.12.2008
	100 
	100 

	Русский язык
	Замащикова Л.А.
	22.05.2009
	100/100
	63/89

	Обществознание
	Нечаева М.А.
	19.12.2008.
	88
	37

	Обществознание
	Нечаева М.А.
	14.05.2009
	100
	86

	История
	Рудых  Т. А.
	22.12.2008.
	88 
	63 

	История
	Рудых  Т. А.
	16.05.2009
	100
	89


Анализ результатов показал, что в профильной группе идёт успешное освоение программ профильных предметов. Успеваемость и качество обучения обучающихся в этой группе значительно превышает средние показатели по школе. У всех обучающихся выявлена высокая учебная мотивация, их предпочтения связаны с гуманитарными предметами и непосредственно с предметами социально-гуманитарного профиля. Ребят удовлетворяет качество образования и содержания курса, они успешны в изучении данных предметов. 


В 2008 – 2009  учебном году в школе проводилась предпрофильная подготовка обучающихся 9 классов. К сожалению, сформировать  профильный класс  не получилось, так как большинство обучающихся и их родителей не сумели определиться в выборе профиля обучения. 

Использование  информационных технологий
Современные информационные компьютерные технологии (ИКТ) – это  богатейшие возможности для развития личности, как учителя, так и обучающегося. Поэтому одной из задач, стоящих перед  школой  с 2008 года и далее, стало  внедрение информационных технологий в образовательную и управленческую деятельность. 
В 2008 – 2009 учебном году были сделаны практические шаги в создании единого информационного пространства:
Создана информационная база данных контингента школы. Установлено и используется программное обеспечение «1С Предприятие», «Хронобус», «ХроноГраф 3.0 Мастер». В течение всего учебного года собиралась и заполнялась база данных обучающихся, сотрудников школы, тематическое планирование по всем предметам,  списки учебников, классные журналы 9, 11 классов. В заполнении базы данных приняли участие все классные руководители и учителя-предметники. 

В течение 2008-2009 учебного года прошли курсовую подготовку по использованию данного программного обеспечения заместители директора по УВР (Емельянова О.А.,- октябрь, 2008, март 2009;  Репешко В.Ю. – март 2009) и учитель информатики (Фомичёва Е.Н. - март 2009). Необходимо отметить и тот факт, что некоторые учителя испытывали трудности при работе  с программой, так как не владеют навыками работы на компьютере даже на уровне пользователя ПК. Поэтому необходимо продолжить обучение учителей на курсах по освоению ПК. Работа с программой «1С Предприятие» осуществляется монопольно только заместителями директора по УВР, поэтому  необходимо создать локальную  сеть внутри школы, чтобы  дать возможность работать с программным обеспечением классным руководителям и другим работникам школы: заместителю директора по воспитательной работе, по АХЧ, специалисту по кадрам.

     Информационные технологии активно используются для поиска и обработки информации в работе администрации. В течение года дополнены и обновлены базы данных по педагогическому составу, курсовой подготовке учителей, аттестации, социально-психологическому сопровождению, мониторингу  качества обучения и всеобучу. Активно используется электронная почта, установленная программа «Агент» облегчила работу по обмену и передаче информации между школами района и Управлением образования. К сожалению, такая связь осуществляется только между компьютерным классом и кабинетом заместителей директора по УВР. А доступ в Интернет возможен только из компьютерного класса, который имеет очень большую нагрузку в течение всей учебной недели – 50 часов. Поэтому  время для работы учителей-предметников  в  Интернете ограничено. Возможность работать в Интернете предоставляется учителям только  в течение каникул.   Возникает необходимость установки хотя бы одного компьютера с доступом в Интернет в учительской или читальном зале.

Информационные технологии используются и на уроках. В этом учебном году был оборудован компьютером и мультимедийным проектором кабинет географии. В  школе имеется возможность для использования информационных технологий при проведении уроков: 3 кабинета оборудованы проекторами и компьютерами (биология, география,).  Имеются 2 компьютерных класса. Но тем не менее педагоги не достаточно  используют информационные ресурсы школы на уроках. Недостаточно используется  возможность компьютерных классов для проведения интегрированных уроков, факультативных занятий, профессионального обучения педагогов, кружковой работы. Поэтому необходимо осуществлять  обмен опытом между педагогами школы по использованию мультимедийной продукции на различных уроках и проводить систематическую работу по развитию информационной культуры педагогов.
  
В течение учебного года пополнилась медиатека читального зала, пользоваться которой может любой учитель-предметник. Медиатека имеет большое количество электронных учебников по различным предметам (алгебра, геометрия, история, география, биология, русский язык, химия, литература, английский и французский языки, искусство, обществознание), справочников и энциклопедий (83). Для работы с данной продукцией  в читальном зале имеется компьютер. В течение учебного года на заседаниях ШМО рекламировались новые поступления, как среди педагогов, так и среди школьников. Но данная медиатека не используется в полной мере.  Основная причина – недостаточная компьютерная грамотность учителей-предметников и некоторый консерватизм педагогов. 
В течение последних 3 лет в школе и на базе ТРЦ  проводится компьютерное тестирование обучающихся по подготовке к ЕГЭ по русскому языку,  математике и другим предметам  во время индивидуальных консультаций и в свободное время. Данная работа помогает обучающимся познакомиться с демонстрационными вариантами ЕГЭ по предметам, отрабатывать навыки работы с тестами, проверить уровень усвоения определённых тем в режиме  on-line. 
В рамках программы «1С Предприятие» создана база данных выпускников, база данных по ЕГЭ обновлена  и создана в новой программе  RCMCSVConsole.
В этом учебном году начато создание сайта школы, как результат работы кружка «Сайтостроение». Данная работа требует продолжения и пополнения сайта школы новыми материалами. 
В течение учебного года учителя школы имели возможности пройти обучение информационным технологиям на базе территориального  ресурсного центра. Такая возможность предоставлялась учителям, как в учебное, так и в каникулярное время. В этом учебном году курсовую подготовку «Пользователь ПК» прошло 12 учителей (в прошлом учебном году – 8)   
В 2008-2009 учебном  году планировалось создание информационного банка «Из опыта работы с новыми информационными технологиями» и  обмен опытом работы по информатизации учебного процесса на заседаниях ШМО учителей-предметников. К сожалению, данная работа не была выполнена, так как работа по использованию информационных технологий проводится только в рамках ШМО учителей биологии. В этом  учебном году на уроках биологии (6 класс) было апробировано мультимедийное приложение к учебнику Мамонтова, Захарова, Сонина «Общие закономерности. 9 класс». На заседании ШМО защищена исследовательская работа «Апробация электронного учебного пособия  «Уроки биологии Кирилла и Мефодия. Человек и его здоровье. 8 класс» (Виртуальная школа Кирилла и Мефодия) на уроках биологии». Необходимо работу по обмену опытом осуществлять в системе. 
Материально-техническое обеспечение и административно-хозяйственные условия

 
В последние годы в школе создалась ситуация, когда после десятилетий эксплуатации здания, оборудования и учебной базы возникла острая необходимость модернизации: учебные кабинеты, кухонные помещения и обеденный зал перестали соответствовать новым требованиям СанПиН, лабораторное и демонстрационное оборудование устаревает морально. 

 В 2007 году была произведена замена окон на стеклопакеты, что полностью решило проблему соблюдения теплового режима в школе, нормализация теплового режима тесно связана также с вводом в эксплуатацию котельной, работающей на пропано-бутановой фракции и конденсате. Котельная обслуживается ООО « Компания СпецМонтажПроект». 

К 2009 г., благодаря субвенции, частично удалось снять острую проблему «ростовой» учебной мебели для начальной школы,  среднего и старшего звена. В 2007-2008 учебном году 20 кабинетов и столовая  были оснащены новой мебелью (ученические столы, стулья, доски, шкафы), жалюзи, учебным оборудованием. 

Были определены приоритеты материального развития:

· Лабораторная база учебных кабинетов; 

· Современное демонстрационное оборудование; 

· Устранение несоответствий требованиям СанПиН; 

· Расширение возможностей дополнительного образования; 

· Улучшение эстетического вида. 

Сегодня можно констатировать, что по всем 5 приоритетам достигнуты определённые успехи:

· По областной программе получен кабинет биологии (около 500.000 руб.); 

· Оснащены компьютерами кабинеты биологии, географии, химии;
· Из средств субвенции приобретено 11 компьютеров для организации 2-го компьютерного класса; учебники на сумму 100 тыс. рублей; 

· Частично создана локальная сеть;

· Под руководством руководитель производственной практики  проведено озеленение школы;

· Производится частичная замена дверных блоков и дверей.

· Исполнены почти  все предписания органов надзора, касающиеся помещений школы.

Ежегодно администрация школы изыскивает средства для проведения во время летних

каникул не только косметического ремонта здания, но и частичного текущего

ремонта в кабинетах (меняются полы, отделочные работы в кабинетах).

Благодаря этому,  сегодня  техническое и санитарное состояние  школы в целом удовлетворительное.

Финансовое обеспечение

Испытывая трудности в финансировании ОУ, школа тем не менее установив режим жёсткой экономии, удовлетворительно сохраняет техническое состояние и материальную базу. Соблюдение светового, теплового режимов стало возможным благодаря контролю со стороны административно-хозяйственной группы (зам. директора по АХЧ, сантехник, электрик, плотник, учителя технологии). За прошедший учебный год был произведён частичный ремонт холодного водоснабжения, проводились постоянные осмотры электрообогревательных приборов (3 этаж - тэны в ученых кабинетах), экономно расходовалась электроэнергия, если это было возможно, тщательно контролировалось состояние стеклопакетов. В коллективе проводились собрания по поводу сохранности  школьного имущества. Оказывалась помощь со стороны организаций: обследование АПС (ЧП  Мартынова), проведение ремонтных работ (зверопромхоз- (Алфёров П.Н.). МТБ пополнялась за счёт средств субвенции. Ежегодно школа планирует свою предпринимательскую деятельность. ОУ сотрудничает со своими традиционными социальными партнёрами: ССЗ, сейсмопартия, зверопромхоз, частными  предпринимателями. 
Социальное партнерство

	Субъекты социального партнерства
	Формы взаимодействия
	Результат взаимодействия

	- судостроительный завод

- зверопромхоз

- Школа искусств

- Детский Дом творчества

- ДЮСШ
	Спонсоры

Спонсоры

Участие в кружках

Участие в кружках

Участие в секциях
	Поездка школьников в г. Санкт-Петербург, Францию, Финляндию.

Проведение новогодних праздников, строительство подсобных помещений.

Участие в творческих мероприятиях (районный уровень)

Участие в творческих мероприятиях (районный, областной  уровень).

Участие в соревнованиях (районный, областной, федеральный)   уровень

	Городское поселение
	Договорные, спонсоры
	Договора возмездного оказания услуг на производство работ по благоустройству, вывоз ТБО, на общественные работы, совместные общественные работы

	Центр занятости
	Договорные, консультативные
	Договора на предоставление рабочих мест, выполнение сезонных работ, консультации по профориентационной работе.

	Жигаловский офис продаж и обслуживания ОАО «Сибирьтелеком» 
	договорные
	Договор на предоставление услуг Интернета, связи.1

	ООО «Сатори» г. Иркутск
	договорные
	Договор поставки компьютерной техники (субвенции)

	МУТЭП (муниципальное унитарное теплоэнергетическое предприятие)
	договорные
	Договор подряда

	МОУ СОШ №2
	Договорные
	Договор на оказание услуг (по условия подготовки водителей категории С), совместные мероприятия (методические, воспитательные)

	ПБОЮЛ (предприниматель без образования юридического лица) Рудых Е.А., ЧП «Яровой»
	договорные
	Муниципальные контракты на поставку товаров (продовольственных)

в школьную столовую

	МУЗ «Жигаловская ЦРБ»
	договорные
	Договор на оказание услуг (медосмотры), договор безвозмездного пользования объекта недвижимости (помещение под медпункт).

	ООО «Компания СпецМонтажПроект»
	договорные
	Муниципальный контракт на предоставление услуг (подача теплоэнергии с котельной в школу).

	РЦКД (районный центр культуры и досуга)
	договорные
	Договор о совместной проведении новогодних праздников для начальной школы

	ДОУ №1»Берёзка»
	Договорные, консультативные
	Договор о сотрудничестве (создание условий по адаптации дошкольников к обучению в школе).

	КФХ (крестьянское фермерское хозяйство) Мишарин С.Л.
	договорные
	Договор купли-продажи (для школьной столовой)

	И.П. Мартынов С.А.
	договорные
	Договор на техобслуживание АПС


Выводы
Анализируя всё вышеизложенное, можно определить «сильные» и «слабые» стороны школы.

К числу «сильных» сторон ОУ следует отнести:

· Достаточный  уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы.

· Достаточно высокую теоретическую и технологическую подготовку педагогов.

· Благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе.

· Положительная динамика  материально-технического оснащения школы.

· Владение педагогами основами компьютерной грамотности.

· Формирование единой информационной базы данных ОУ.

· Степень  удовлетворённости педагогического персонала условиями труда для реализации Программы развития школы. 

· Доля учителей, владеющих анализом педагогической деятельности. 

· Наличие  в микрорайоне культурно-просветительских, спортивных учреждений, способных предоставить обучающимся возможности развития способностей.

Однако не всё в содержании и организации образовательного процесса в школе устраивает педагогов, обучающихся и родителей. 

К числу основных проблем и недостатков следует отнести:

· Недостаточный учет педагогами индивидуальных способностей детей в процессе обучения и во внеклассной работе;

· Отсутствие системы комплексного мониторинга изменений в развитии личности ребёнка;

· Недостаточно  вариативных  учебных программ, адаптированных  к запросам рынка образовательных услуг и рынка труда; 

· Отсутствие  постоянно действующего внутришкольного семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности; 

· Недостаточное количество  педагогов, занимающихся проектной, учебно-исследовательской работой с учащимися; 

· Консерватизм педагогов с большим стажем работы; 

· Недостаточная техническая оснащенность мультимедийным оборудованием;

· Отсутствие локальной сети Интернет и подключение к ней учебных кабинетов из-за отсутствия финансирования;

· Эпизодическое использование  мультимедийных электронных учебно-методических материалов педагогами; 

· Невысока доля педагогов, обобщивших свой опыт в виде печатных работ, выступлений на конференциях. Отсутствие авторских программ; 

· Финансовая зависимость от государства и (спонсоров) родителей; 

· Невысока доля педагогов, включённых в разработку политики и стратегии школы и реализацию Программы развития. 

· Вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития родителей и общественности; 

Концепция школы
Главная проблема существующей системы образования заключается в ее неэффективности, которая  проявляется в том, что не видно результата, значимого вне самой системы образования. Очевидно, что в свете современных требований к выпускнику, которые складываются под влиянием ситуации на рынке труда и таких процессов, как ускорение темпов развития общества и повсеместной информатизации среды, авторитарно-репродуктивная система обучения устарела. Образование, ориентированное только на получение знаний, означает в настоящее время ориентацию на прошлое. В меняющемся мире система образования должна формировать такие новые качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность. Будущий профессионал должен обладать стремлением к самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятельные решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере, разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить. 

Программа развития МОУ СОШ № 1 им. Г.Г. Малкова  направлена на создание такой модели образовательной среды, которая способствовала бы разрешению противоречий между запросами современного общества и результатами образовательной деятельности, целью которой должны стать конкурентоспособные выпускники, освоившие и способные осваивать разные виды деятельности на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа и использующие свои способности в любых жизненных ситуациях. Подготовка  человека к осмысленному, реальному и деятельному восприятию мира возможна при условии  построения образовательного пространства развития, саморазвития, самоопределения ребёнка в современной социокультурной среде,  обеспечении комфортности и безопасности образовательного пространства,  удовлетворении потребностей родителей в качественной образовательной услуге. В этом заключается  главная миссия образовательного учреждения.    
 Деятельность и отношения в такой школе должны строиться на следующих принципах:
· личностно-ориентированного, дифференцированного обучения;

· демократизации, гуманизации и толерантности;

· признания уникальности личности, индивидуальности каждого ребёнка;

· выбора: обучающиеся должны жить, учиться в условиях постоянного выбора цели, содержания, форм процесса жизнедеятельности в классе и школе;

· доверия и поддержки;

· сотрудничества и сотворчества;

· здоровьесбережения.
· целостности

· развития

· концентрации ресурсов (интеллектуальных, организационных, финансовых) на ключевых направлениях.

Школа определяет для себя социальный заказ как совокупность 5 составляющих компонентов: 

государственный  заказ – «раскрытие способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире» (из Послания Федеральному Собранию Президента РФ); 

потребности обучающихся – создание   комфортных условий для успешной учебной   деятельности, общения, самореализации; возможность получить качественное образование и быть   конкурентоспособными при дальнейшем  образовании и трудоустройстве;   условия для освоения современных информационных технологий  (по итогам анкетирования);

 потребности родителей – предоставление качественного образования,  создание условий для максимальной самореализации и развитии индивидуальных особенностей личности (из опросов родителей);

педагогические потребности – создание в школе комфортных психолого-педагогических и материальных   условий для осуществления профессиональной деятельности;  улучшение материально-технического обеспечения образовательного   процесса;  создание условий для творческой самореализации профессиональной   деятельности  (из опросов педагогов); 

потребности рынка труда – формирование таких новые качества выпускника как инициативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конструктивность, стремление к самообразованию на протяжении всей жизни, владение новыми технологиями,  понимание возможностей их использования, умение принимать самостоятельные решения, адаптация в социальной и будущей профессиональной сфере, умение разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегрузкам, стрессовым ситуациям и умение быстро из них выходить. 

Для выявления социального заказа были использованы и проанализированы: нормативные документы, социологические опросы, анкетирование, психологические и педагогические исследования.

Результатом реализации данной Программы развития школы должны стать Модель школы и Образ выпускника.

Модель выпускника школы предполагает
В интеллектуальной сфере:
· уровень базовых знаний, необходимых для продолжения обучения;

· осознанные познавательные интересы;

· потребность в непрерывном образовании;

· способность к творческому применению полученных знаний на практике;

· владение навыками исследовательской работы на уровне научной организации труда.

В социальной сфере:
· наличие правовой культуры;

· развитые коммуникативные способности;

· профессиональное самоопределение;

· овладение ключевыми компетенциями.

В личностной сфере:
· адекватная самооценка;

· честность,   принципиальность,   умение   отстаивать   свои  взгляды и убеждения;

· стремление к самореализации и пополнению внутренних потенциа​лов;

· наличие   специальных   умений,   характеризующих   творческую личность;

· устойчивая мотивация к здоровому образу жизни.

Для реализации этих задач на каждой ступени предусматривается определённая деятельность:
	Направления
	Способы достижения

	в начальной школе:
· Освоение  общеобразовательных программ по учебному плану на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования;

· Овладение простейшими умениями навыками контроля и  самоконтроля, культуры поведения и речи, простыми формами самовыражения и способами освоения мира (выделение из текста события, явления, определение его сути, соотнесение его со своим маленьким опытом, оценивание события для себя, адекватная реакция на событие, участие в различных видах творчества, приобретение индивидуального и коллективного опыта жизни).


	· реализация учебных программ по УМК «Гармония», «Школа России», традиционной программы (4-е классы), программы специальных (коррекционных)  классов VIII вида, 

· творческие дела школы: «Праздник Золотой осени», «Посвящение первоклассников в жители Доброграда», «Турнир маленьких рыцарей», Новогодний праздник, «А, ну-ка, девочки!», «Шашечный турнир», «Папа, мама, я – спортивная семья», «Ученик года», «Малая спартакиада», «Прощание с начальной школой»;

·  выставки рисунков обучающихся: «Есть в осени первоначальной …»,  «Зима-зимушка-зима», «Весенние капели», «Начальной школе шлём привет, прощаясь, оставляем след»

· кружки, предметные олимпиады;  

· воспитательную программу «Доброград»;

·  систему психологического сопровождения и т.д. 

	в основной школе:

· освоение на уровне требований государственных программ учебного материала по всем предметам школьного учебного плана;

· изучение на повышенном уровне сложности (или углублённо) учебных программ по отдельным предметам (в рамках предпрофильной подготовки,  для дальнейшей профилизации обучения);

· приобретение необходимых навыков и знаний жизни в обществе, овладение средствами коммуникации, 
· владение основами компьютерной грамотности; знанием своих гражданских прав и прав других людей;

· освоение набора ключевых компетенций с учётом своих возможностей, овладение способами получения информации и её использования для самоопределения и самореализации в обществе.
	· организация проектной деятельности обучающихся; 

· использование новых образовательных технологий, ИКТ; 

· активная деятельность обучающихся в школьном самоуправлении (День дублёра, Спартакиады,  марафоны, олимпиады ит.д.);

·  реализация воспитательной работы по программе «Я-гражданин России».
· организацию работы с одарёнными детьми;

· индивидуальные учебные планы;



	в старшем звене:

· полное освоение образовательными программами школьного учебного плана

· изучение на повышенном уровне сложности (или углублённо) учебных программ по отдельным предметам (для дальнейшего профессионального самоопределения);
· освоение выбранного профиля обучения на уровне, достаточном для продолжения обучения в учебных заведениях начального, среднего и высшего профессионального образования;

· умение реализовать свои гражданские права; 

· умение использовать ключевые компетенции в процессе дальнейшего обучения и профессиональной деятельности (схема формирования компетенций).
	· спецкурсы, факультативы, элективные курсы, 

· психологические тренинги, совместную рефлексию; 

· проектная деятельность на уроках и вне их; 

· летняя школа лидеров;

· профориентационную деятельность, 

· реализация воспитательной работы по программе «Я-гражданин России».




В итоге, осуществления всего комплекса мер, ориентированных на приобретение ключевых компетенций, на выходе из школы выпускник должен иметь такую систему ценностей и качеств,  как:
· ориентированность на главные идейно-нравственные ценности общества (Родина, Мир, Человек, Труд, Знания);
· высокий уровень самосознания; 

· социальную ответственность; 

· креативность, способность к творчеству;

· высокий уровень общей культуры и  интеллекта.

Таким образом, мы представляем себе, что школа - это территория со множеством маршрутов, которые сходятся в одной точке: выпускник, имеющий высокие шансы утвердиться в этом мире.

Какие возможности предоставляет школа для реализации поставленных задач:

· наличие педагогов, освоивших  информационно-коммуникационные технологии; 

· наличие  педагогов, использующих в учебном и образовательном процессе новые информационно-коммуникационные технологии, электронные учебные пособия; 

· наличие  педагогов, подготовленных и использующих на уроках групповые формы работы для организации взаимодействия детей; 

· развитие средств связи, рост числа пользователей Интернет и др.; 

· увеличение общественной составляющей в управлении: создание  Совета школы. 

Какие угрозы возможны как факторы, затрудняющие образовательный процесс: 

· стремительные изменения внешней среды, на которые школе трудно отвечать незамедлительно; 

· внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в ОУ инструментальных сред; 

· неблагоприятная экономическая  ситуация, связанная с финансовым кризисом; 

· прекращение педагогической деятельности  педагогов пенсионного и предпенсионного возраста и, как следствие, снижение уровня профессиональной подготовки коллектива в целом.
В развитии школы и ее образовательной системы имеются трудности, проблемы и противоречия, вызванные объективными и субъективными, внутренними и внешними факторами. В то же время анализ показал, что выявленные проблемы при условии их эффективного разрешения могут стать источником развития школы.

Наиболее оптимальный способ решения этой проблемы – формирование ключевых компетенций у всех участников образовательного процесса. 

Суть компетентностного подхода нам видится:

· в осознанном создании имитирующих жизненных ситуаций, позволяющих осваивать обучающимися и педагогами разные виды деятельности (учебную, познавательную, трудовую, проектную и др.), что содействует формированию ключевых компетентностей, а также приобретению социального опыта;

· во введении технологий компетентностного обучения, требующих демонстрации уровней ключевых компетентностей;

· в обеспечении общественно-государственного управления образовательным учреждением с целью реализации запросов потребителей образовательных услуг и возрастанием ответственности учреждения за результаты деятельности;

· в обеспечении социального партнерства образовательного учреждения;

· во внедрении новой системы оплаты труда педагогам за “точки прироста”, а не абсолютные показатели;

· в привлечении общественной экспертизы для оценки качества работы образовательного учреждения;

· в совершенствовании структуры управления образовательным учреждением с учетом провозглашенных приоритетных направлениях в образовательной политике и т. д. 

· Создание системы требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития.

Наиболее значимые ключевые компетенции:
Исследовательские и проектные компетенции  

Готовность к осуществлению инноваций в дальнейшей жизни, участие в инновационной экономике — экономике знаний, бизнесе и государственном управлении предполагает наличие концептуального видения ситуации, выходящего за рамки текущей рутинной работы. Формирование соответствующих способностей опирается на органическое соединение образовательного и исследовательского процесса. Задача заключается, с одной стороны, в стимулировании педагогов к активному вовлечению в учебный процесс результатов различных исследований (в том числе, собственных разработок), а с другой стороны, в интеграции самих учащихся в исследовательский процесс, прививая им навыки творческого поиска и апробации полученных результатов. 

Программа развития предусматривает интеграцию собственных образовательных программ школы с практикой социального взаимодействия с различными социальными партнёрами: организациями, ведомствами, вузами. Чтобы реализовать данную задачу, необходимо внедрить действенные каналы привлечения практиков к процессу преподавания, а учащихся — к практической деятельности социального проектирования.  

	К формируемым общим компетенциям относятся:
	Реализация данной цели предполагает решение следующих задач:



	· постоянное отслеживание достижений в различных областях; 

· умение формулировать проблемные вопросы; 

· владение навыками ведения индивидуальных учебных исследований и проектов; 

· умение организовать и участвовать в коллективных учебно-исследовательских проектах; 

· умение использовать результаты исследований и проектов в практической деятельности; 

· постоянная нацеленность на оптимизацию различных процессов в жизни; 

· ориентация на конечный результат (способность его сформулировать и отслеживать его достижение в ходе реализации проекта). 
	· Создание научно исследовательского общества школьников и педагогов. 

· Включение обучающихся и педагогов в различные сети в рамках муниципальных, региональных, федеральных  и международных проектов. 

· Проведение исследований в рамках организации проектной и учебно-исследовательской деятельности. 

· Приобретение и использование новых образовательных ресурсов  в рамках различных учебных предметов. 

· Проведение школьных конференций и методических семинаров, практикумов, летних школ. 

· Закупка и установка оборудования для учебных кабинетов, библиотеки. 




Информационные компетенции. 

Помимо базовых учебных материалов, педагоги и обучающиеся должны иметь свободный доступ к максимально широкому кругу периодических изданий, которые содержат результаты наиболее передовых научных исследований, а также разнообразных баз данных, без освоения которых невозможно обеспечить современный уровень образовательного процесса. 

Участники образовательного процесса также должны быть включены в интерактивную среду, позволяющую постоянно работать с разного рода фактическими данными и текстовыми материалами в удобном для них режиме и формате. Именно это подготавливает будущих выпускников к эффективной аналитической работе, что потребуется в дальнейшем для обучения в вузе и для работы в реальном секторе экономики знаний. Успешная реализация проектных подходов невозможна без эффективного доступа к информационным потокам и навыков работы с ними. 
	Формируемые общие умения

	Специальные умения
	Задачи

	· умение находить, оценивать, классифицировать, обрабатывать и систематизировать информацию из разнородных источников и баз данных; умение работать с информацией, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а также в окружающем мире; 

· умение анализировать и применять разнородную информацию, в том числе, читать графики, диаграммы и таблицы данных; 

· способность к эффективному (в том числе, самостоятельному) освоению и использованию постоянно развивающихся информационных и телекоммуникационных технологий; 

· постоянная вовлеченность в интерактивную коммуникативную среду; 

· способность представлять свои работы в виде медиа-презентаций. 
	· умение работать с основными электронными базами и образовательными порталами по основным учебным предметам; 

· использование возможностей поисковых систем (поиск информации по ключевым словам в поисковых системах Интернет: Yandex, Rambler, Googlе и др.); 

· создание и поддержание персональных Интернет-страниц на школьном портале (сайте); 

· навыки участия в Интернет-конференциях; 

· навыки работы с различными программами пакета Microsoft: Power Point и др.; 

· способность к самостоятельному созданию электронных страниц учебных курсов, ведению Интернет-форумов; 

· навыки работы со звуковыми и видеоархивами. 


	· Использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики). 

· Создание и использование специализированных учебных и методических ресурсов на школьном портале. 

· Формирование и приобретение баз данных для образовательной  деятельности. 

· Использование возможностей школьных кабинетов информатики для обработки различной информации. 

· Обучение педагогов и обучающихся использованию баз данных. 

· Закупка и установка программного оборудования для школьной библиотеки. 

· Закупка и установка компьютерной, мультимедийной техники. 


Коммуникативные компетенции 

Мы рассматриваем их в рамках трех уровней формирования диалогического опыта: 

Первый уровень — диалог личности со своей индивидуальностью («Я-контакт»): накопление знаний о себе, своих возможностях, наклонностях, претензиях, своем потенциале. 

Второй уровень — межличностный диалог («Я-Ты-контакт»). Накопление опыта взаимодействия в малых группах, толерантного и эмпатийного восприятия. Согласование прав и обязанностей. 

Третий уровень — согласованная деятельность («Мы-контакт»). Обеспечение максимальной согласованности в совместной деятельности в рамках проектирования диалогической среды школы. 

	Общие коммуникативные умения 


	· умение выслушать и принять во внимание взгляды других людей: 

· дискутировать и защищать свою точку зрения; 

· выступать публично; 

· литературно выражать свои мысли; 

· знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе; 



	Организаторская деятельность и сотрудничество 


	· организовывать личную работу; 

· принимать решения; 

· нести ответственность; 

· устанавливать и поддерживать контакты; 

· справляться с разнообразием мнений и конфликтами; 

· вести переговоры, сотрудничать и работать в команде; 

· вступать в проект; 

· организовывать проект; 

· управлять командой проекта, 

· умение работать в междисциплинарных командах. 



	Социально-личностные компетенции 


	· критически рассматривать те или иные аспекты развития нашего общества; 

· соединять полученные знания с управленческими навыками; 

· комбинировать разные аналитические подходы, версии, позиции; 

· осознавать важность политического и экономического контекстов образовательных и профессиональных ситуаций; 

· понимать произведения искусства и литературы;
· вступать в дискуссию и вырабатывать своё собственную позицию.

	Социально-трудовые компетенции 


	· владение знанием и опытом в гражданско-общественной деятельности, в социально-трудовой сфере, в области семейных отношений и обязанностей, в вопросах экономики и права, в профессиональном самоопределении. 



	Компетенции личностного самосовершенствования 


	· способность самообразования; 

· общеучебные умения; 

· эмоциональная саморегуляция; 

· мотивация к непрерывному самообразованию в течение всей жизни, самореализация, самоактуализация.


Компетенции педагога, способного работать с новыми образовательными результатами обучающихся  (работать в «школе личностно-развивающего диалога») 

Отказ от традиционной урочно-лекционной, фронтальной формы с прослушиванием заранее подготовленного материала и организацией занятий для повторения пройденного материала приводит к необходимости выработки и внедрения новых форм организации и проведения учебного процесса. Для организации такой работы нужен новый профессионализм педагога — профессионализм носителя диалогической культуры, обладающего высоким уровнем методологической, методической, технологической, менеджерской, психологической подготовки. 

	Качества педагога
	Задачи

	· мотивирован к личностному развитию ребенка и самого себя; 

· включён в разработку и реализацию политики и стратегии школы; 

· принимает множественность субъективных реальностей (точек зрения, ценностей, смыслов), готов к восприятию нового; 

· заинтересован в развитии школы и умеет работать «в команде» учителей; 

· мотивирован и подготовлен к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия детей; 

· умеет слушать ребенка и адекватно его воспринимать: работает с версиями и пониманием обучающихся, относится к ошибке ученика как к «точке его роста», не ограничивает личностную свободу ребенка; 

· организует условия для саморазвития личности ученика; 

· готов к пересмотру своих ценностей и смыслов; 

· владеет педагогической рефлексией и анализом; 

· мотивирован к постоянному совершенствованию своего мастерства; 

· владеет современными педагогическими технологиями, направленными на работу с субъектностью ученика в рамках компетентностного, деятельностного подхода: его пониманием, мышлением, деятельностью; 

· стремится к созданию диалогической среды;  владеет современными информационными технологиями; 

· применяет на уроках и во внеурочной деятельности информационные технологии, в том числе включает в работу ресурсы образовательных порталов.

	· Разработка программы повышения квалификации педагогов школы для обучения современным методикам преподавания. Организация курсов повышения квалификации по освоению технологий, адекватных целям Программы развития. 

· Разработка совместно критериев анализа и экспертизы деятельности педагогов по реализации целей Программы развития, оценки обучающей деятельности учителя на уроке. 

· Организация внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев. 

· Разработка инновационных методик, развивающих навыки проектной работы обучающихся. 

· Освоение компьютерной техники и технологий. 

· Создание и использование педагогами электронных учебных пособий, ресурсов образовательных информационных порталов. 

· Развитие системы внешней (профессиональной и общественной) экспертизы качества образования. 

· Закупка научной и учебно-методической литературы для библиотеки. 

· Издание и распространение учебных пособий и материалов, статей, результатов социологических исследований, публичного отчёта о деятельности школы. 

· Закупка и освоение системного и прикладного программного обеспечения. 





Для получения новых образовательных результатов необходимо решение ряда задач по изменению действующей системы по следующим направлениям.

План действий по реализации Программы развития

	Направления
	Задачи
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты

	1. Достижение нового качества образовательных результатов — системы компетенций обучающихся  школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития
	· Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ формирования компетенций через систему уроков и мероприятий. 

· Разработать стратегическую карту системы компетенций обучающихся  школы и уровневых показателей по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени школы. 

· Провести системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития.
· Обеспечить углублённое изучение отдельных предметов программы полного (среднего) общего образования через реализацию концепции профильного  обучения. 
· Создать для обучающихся в урочном и внеурочном образовательном пространстве условия выбора. 
· Проанализировать условия для обеспечения ученику возможности учиться в индивидуальном темпе и изучать предметы на доступном уровне сложности, включая предметы предпрофильного и профильного обучения.

· Разработать систему профориентационной работы с начальной ступени обучения. 

· Провести ревизию элективных и факультативных курсов с учетом социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда. 
· Ввести в практику обучения и контроля использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана (а не только информатики). 

	· Мониторинг уровня сформированности и развития компетенций обучающихся.

· Организация и проведений занятий в интерактивных формах.

· Функционирование сети элективных курсов практико-ориентированной направленности.

· Психолого-педагогическая диагностика учащихся 8-9 классов.

· Профориентационная работа с учащимися 8-9 классов.

· Индивидуальное собеседование с учеником и его родителями  в 9-м классе по профориентации и перспективам продолжения образования.

· Организация ярмарки элективных курсов с целью изучения интересов и потребностей обучающихся. 
	· Положительная динамика учебных показателей (успеваемость, качество освоения образовательных стандартов).
· Увеличение количества обучающихся, подтвердивших итоговые отметки по результатам ГИА.

· Положительная динамика развития компетенций.
· Наличие профильных классов на III ступени обучения.

· 50 % всех элективных курсов   практико-ориентированной направленности.
· Апробация новых УМК, образовательных программ.

· Использование на уроках ИКТ у 50% педагогов.

· Увеличение медиатеки до 200 экз.



	2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	· Выработать единый подход всех педагогов к формированию компетентностей. 

· Организовать курсы повышения квалификации педагогов и классных руководителей по освоению технологий, адекватных целям Программы развития. 

· Организовать обучение педагогов использованию баз данных. 

· 
	· Постоянно действующий семинар по освоению технологий на основе компетентностного подхода. 
· Курсовая подготовка учителей по освоению новых образовательных стандартов.
· Методические Дни, семинары, мастер-классы.

· Работа    творческих групп учителей.
	· 80% педагогов применяют компетентностный подход в обучении.
· 100% педагогов, прошедших курсовую подготовку.

· Ведение электронных журналов.

· Издание публикаций по проблемам формирования компетенций.

	3. Развитие системы оценки качества образования в школе
	· Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития. 

· Включение в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся. 

· Разработать систему критериальной уровневой оценки деятельности учителя (квалиметрических шкал) в соответствии с целями программы развития. 

· Привести в соответствие систему поощрения и стимулирования педагогов с показателями качества образования в рамках целей программы. 

· Ввести в практику систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО.

· Организовать мониторинг адаптации выпускников школы в социуме.
	· Наличие нормативно –правовой базы по  критериальной уровневой оценки деятельности учителя, ученика.
· Проведение внутришкольных социологических исследований по изучению социального заказа и качества образования.
· Разработка  школьной системы качества образования.

· Построение системы управления качеством образования  в школе.

· Разработка индикаторов, измерителей и методик оценки педагогической деятельности в соответствии с  

компетентностным подходом для обеспечения готовности школы к реализации новых государственных стандартов.
	· Локальные акты по ШСОКО.
· Система  критериев  и индикаторов оценки качества образования школы.

· Наличие электронного портфолио у 30% учителей.

· Система поощрений школьников, направленная на успешное освоение в различных видах деятельности системы компетенций.
· Пакет материалов по изучению уровня воспитанности обучающихся.
· Рост численности родителей, участвующих в общественной экспертизе.


	4. Организация внеурочной деятельности и дополнительного образования для   позитивной социализации обучающихся. 
	· Изучение интересов и потребностей  детей в дополнительном образовании.

· Расширение видов творческой деятельности обучающихся для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей школьников в объединениях различного направления. 

· Создание  условий для привлечения к занятиям в системе дополнительного образования большего числа обучающихся среднего и старшего школьного возраста.

· Социализация обучающихся к жизни в обществе.

· Профилактика правонарушений, наркомании, безнадзорности и других асоциальных проявлений среди несовершеннолетних.

· Более тесное взаимодействие с семьёй.

· Организация содержательного, социально значимого досуга.

· Увеличить долю практико-ориентированного обучения с усилением воспитывающего аспекта занятий. 

· Организовать совместную с детским садом подготовку к школе детей дошкольного возраста для выстраивания преемственности формирования системы компетенций учащихся школы. 

· Создать школьную газету  с превалированием детской активности для отражения школьной жизни. 

· Организовать  совместную деятельность классных руководителей, педагога-психолога, социального педагога, библиотекарей. 

· Реализовать проект «Здоровье», предусматривающей создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки обучающихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения. 

· Разработать и реализовать программу информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды. 


	· Мониторинг показателей эффективности системы дополнительного образования (посещаемость, удовлетворённость, активность и др.).

· Творческие отчёты детских коллективов.

· Участие в муниципальных, региональных творческих конкурсах и конференциях.

· Выставки детских работ.

· Проведение общешкольных праздников.

· Проведение тематических декад.

· Проведение совместных мероприятий для детей, родителей и сотрудников школы.

· Работа наркопоста.

· Работа школьного научного общества.

· Проведение школьных научно-  практических конференций и летних школ.

· Работа школьного пресс-центра.

· Работа летней  школы  будущего первоклассника.

· Проведение дней здоровья.

· Проведение школьной спартакиады и спортивных соревнований.

· Мониторинг физического развития обучающихся.

· 
	· Наличие системы диагностики уровня воспитательной работы в школе.
· Показатель удовлетворённости родителей системой воспитания в школе не ниже 80%.

· Выпуск школьной газеты «Звонок».
· Наличие призовых мест на конкурсах муниципального, регионального, федерального уровней.

· Участие в мероприятиях оздоровительного характера не ниже 90% обучающихся.

· Положительная динамика показателей мониторинга физического развития обучающихся.

· Максимальный охват будущих первоклассников подготовительной работой к обучению в школе.

· Создание информационно-библиотечного центра в школе.

· Программ а информатизации школы.

· Организация правильного питания учащихся во время их пребывания в школе.
· уменьшение пропусков по причине болезни на 10%. 
· Увеличение численности учащихся, посещающих спортивные секции и мероприятия на 30%.


	5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью
	· Создать условия для развития демократизации и децентрализации процессов управления на основе гармоничного сочетания управления и самоуправления. 

· Совершенствовать деятельность общественного управления. 

· Расширить полномочия — круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов. 

· Создать условия для вовлечения педагогического коллектива школы в разработку и реализацию политики и стратегии школы (Программу развития), экспертизу её деятельности.

· Разработать систему обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии школы, результативности её работы. 


	· Работа Совета школы.

· Общешкольные  и классные родительские собрания.

· Работа творческих групп по разработке проектов программы.

· Работа комиссии по распределению стимулирующих выплат.

· Работа органов ученического самоуправления.

· Участие общественных наблюдателей в ГИА. 

· Работа комиссий  Совета школы по экспертизе образовательной среды. 
· Ежегодный публичный отчёт не только на сайте школы, но и перед общественностью – Советом школы, в СМИ.
	· Степень удовлётворённости 80% родителей образовательной деятельностью школы.
· Система органов ученического самоуправления в соответствии с потребностями общества.


Ориентир на качество образования требовал качественно нового подхода к управлению образовательным процессом в школе, т.е. акцент деятельности смещается  в сторону проектирования – проектов развития школы в рамках генерального проекта. Следует отметить, что первые шаги по организации развития школы через проектирование позволяет адекватно и своевременно реагировать на изменения внешних и внутренних факторов развития школьного пространства:
Структура управления школой

Предусматривает дальнейшее развитие и обеспечение демократического характера управления системой образования. В нашей школе эти принципы реализуют  Совет школы, школьный парламент, общешкольное родительское собрание, родительские комитеты классов. Функции и полномочия определены действующим Уставом школы и локальными актами. Взаимодействие общественных организаций администрацией школы и трудовым коллективом, регламентирование функций и полномочий, динамика развития форм участия общественности в принятии управленческих решений представлено в  схеме (приложение 1) 
Этапы и сроки  реализации программы (2010 -2015 гг.).
I этап (2010 - 2011 гг.): Разработка текста программы, ее обсуждение, утверждение окончательного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива школы, районного педагогического сообщества и общественности.

II этап (2011-2012 гг.): Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития школы. Формирование и планирование деятельности творческих групп по реализации отдельных подпрограмм программы.

III этап (2013-2014 гг.): Реализация ведущих целевых подпрограмм и проектов инновационной программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, корректировка, экспертиза реализации проектов.

IV этап (2015 год): Подведение итогов и системное осмысление результатов реализации программы на семинарах, конференциях, обобщение накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой программы развития.   
Механизм управления реализацией Программы развития 
1. Создание структуры управления Программой развития.
2. Формирование по каждому направлению инициативных (творческих групп).
3. Создание Совета, объединяющего и контролирующего работу всех направлений Программы.
4. Проведение мониторинговых исследований на разных этапах реализации Программы. 
Разработка системы отчетности о результатах деятельности по направлениям.
5. Ведение систематического обмена информацией, обсуждение результатов, организация внешней экспертизы.
6. Проведение открытых мероприятий для педагогов школы, родителей, педагогической общественности района, города.
7. Публикации материалов и освещение в СМИ разного уровня материалов по реализации Программы.
Возможные риски.
1) Отсутствие финансовых возможностей для материально-технической поддержки инноваций в образовательном процессе и стимулирования инициатив.
2) Изменение государственной образовательной политики.
3) Недостаточное нормативно-правовое обеспечение системы государственно-общественного управления школой
Критерии оценки качества образовательной деятельности школы  
1) Количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности образовательных услуг, предлагаемых школой, среди обучающихся и их родителей;
2) Высокая рейтинговая оценка деятельности образовательного учреждения в системе образования района;
3) Позитивные мониторинговые показатели качества образовательных услуг, качества образовательной среды, качества результатов, качества успешности и востребованности;
4) Информационно-коммуникационная культура организации образовательного процесса.
Авторы программы отмечают, что в ходе реализации возможна  корректировка.

Мониторинг полноты и качества реализации программы.
Для обеспечения всех участников  образовательного процесса обратной связью, позволяющей вносить последовательные изменения в ходе реализации инновационной программы развития являются:

- эффективность и действенность внутришкольного управления;

- состояние психического и физического здоровья обучающихся и здоровьесберегающий потенциал школы;

- обученность обучающихся по предметам;

- сформированность общеучебных умений и навыков;

- воспитанность обучающихся;

- наличие подготовленных и мотивированных педагогических кадров;

-  снижение заболеваемости;

- охват детей кружковой, клубной, секционной работой в соответствии с их    выбором;

- наличие оборудованных в соответствии с современными требованиями:   компьютерного класса,  учебных кабинетов;

- организация деятельности с родительской общественностью;

- изучение взаимодействия с внешней средой, социумом, общественного   мнения о школе.

Основные направления работы по реализации программы развития
I этап (2010 - 2011 гг.) – прогностический
	№
	Направления работы
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1 
	Создание творческих групп для разработки программы развития школы
	Январь – май 2010
	Зам. директора по УВР

	2 
	Проведение тематических педагогических  совет с повестками дня: «Развитие исследовательской деятельности в школе» 
	Март, 2011
	Зам. директора по инновационной деятельности, руководители ШМО

	3 
	Работа по методической теме «Развитие исследовательской деятельности в школе»
	2010 – 2011 г
	Директор, зам. директора по НМР, руководители ШМО

	4 
	Создание научного общества обучающихся и педагогов
	2010 – 2011 г
	Директор, зам. директора по НМР, руководители ШМО

	5 
	Участие в районных  семина​рах по проблемам современной школы
	Август, 2010
	Зам. директора по УВР, инновационной деятельности, руководители ШМО


II этап (2011-2013 гг.): — организационный
	№
	Направления работы
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1. 
	Создание нормативной базы 
	2011-2012
	Администрация

	2. 
	Внедрение ФГОС НОО в  образовательный процесс.

Разработка безотметочной системы обучения
	2011 - 2013
	Зам директора по УВР Дворникова М. Л.

	3. 
	Работа по методической теме «Развитие инновационных процессов в образовательном пространстве на основе информатизации и технологий, гуманизации образования и воспитания».
	2011 - 2012
	Зам. директора Репешко В.Ю.

	4. 
	Организация предпрофильной подготовки, профильного обучения
	2011 - 2013
	Зам. директора по УВР Емельянова О.А.

	5. 
	Организация  работы с одаренными детьми (НОУ,  ШМО) 
	2011 – 2013 
	Заместитель директора по ВР Власова М.В., 

	6. 
	Организация работы Субботней школы будущего первоклассника
	Апрель – июнь 2012
	 Зам. директора Дворникова М.Л.

	7. 
	Организация летней  оздоровительной кампании: организация пришкольного лагеря отдыха;
	Май – июль 2012, 2013

	Зам. директора по ВР Власова М.В.

	8. 
	Обеспечение физкультурно-оздоровительных мероприятий в режиме дня школьника  
	2011 - 2013 
	Классные руководители, учителя - предметники

	9. 
	Организация  спортивных мероприятий. Проведение  Дня  здоровья, дней профилактики вредных привычек.
	2011 - 2013
	Учителя физической культуры, социальный педагог 

	10. 
	Психодиагностика обучающихся 1,4,5 классов.
Психолого-педагогическая диагностика учащихся 8-9 классов.
	2011 - 2013
	педагог-психолог Малазония Л.Г.

	11. 
	Работа по укреплению материально-технической базы  в соответствии 

с требованиями государственного образовательного стандарта общего образования
	2011 - 2013
	Администрация

	12. 
	Оформление сайта школы
	2011 - 2012
	техник Фомичёва Е.Н.

	13. 
	Организация  сотрудничества с негосударственным образовательным учреждением «Открытый молодёжный университет» г. Томска.
	2012-2013
	Зам. директора по УВР Емельянова О.А.


III этап (2013-2014 гг.) – практический, коррекционный
	№
	Направления работы
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1. 
	Развитие профессиональной компетенции педагога через творческую активность и самообразование.
	2013-2014
	Администрация

	2. 
	Внедрение современных педагогических технологий в образовательный процесс с целью формирования продуктивных знаний учащихся
	2013-2014
	Зам. директора  по УВР Репешко В.Ю.

	3. 
	
	
	

	4. 
	Работа по совершенствованию  уклада школьной жизни
	2013-2014
	Зам. директора по ВР Власова М.В

	5. 
	Организация сотрудничества между всеми субъектами образовательного процесса 
	2013-2014
	Администрация

	6. 
	Реализация проекта «Создание психологически безопасной образовательной среды для педагогов»

	2013-2014
	Зам. директора по УВР Емельянова О.А.

	7. 
	Организация метапредметных недель
	2013-2014
	Зам. директора по УВР Емельянова О.А.

	8. 
	Организация сетевого взаимодействия в рамках профильной подготовки
	2013-2014
	Зам. директора по УВР Емельянова О.А.

	9. 
	Участие в командных интеллектуальных играх
	2013-2014
	Зам. директора по ВР Власова М.В.


 IV этап (2015 год)  - обобщающий
	№
	Направления работы
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1. 
	Работа органов ученического самоуправления школы
	2014-2015 
	 Зам. директора по ВР Власова М.В.

	2. 
	Работа комиссий  Управляющего совета  по экспертизе образовательной среды
	2014-2015
	Директор школы Нечаева М.А.

	3. 
	Мониторинг показателей эффективности системы дополнительного образования
	2014-2015
	Зам. директора по ВР Власова М.В., зам директора по УВР Дворникова М.Л.

	4. 
	Анализ работы по внедрению системно-деятельностного подхода в образовательный процесс.
	2014-2015
	Зам. директора  по УВР Репешко В.Ю.


ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Источниками финансирования программы развития являются как бюд​жетные, так и внебюджетные средства (спонсорские средства). В перспек​тивном планировании расходования денежных средств обозначены наиболее важные мероприятия программы развития.

Перспективное планирование денежных расходов по годам (в тыс. руб.)

	№
	Наименование
	Всего
	2011г.
	2012г.
	2013г.
	2014г.
	2015г.

	1
	Учебники
	420
	140
	140
	140
	-
	-

	2
	Наглядные пособия
	100
	20
	20
	20
	20
	20

	3
	Техническая оснащенность
	200
	40
	40
	40
	40
	40

	4
	Повышение квалификации и переподготовка педаго​гов
	240
	60
	60
	60
	60
	-

	ВСЕГО:
	960
	260
	260
	260
	120
	60


Таким образом, на реализацию программы развития школы предусматривается 960 тыс. руб. Из них:

· бюджетных средств —960 тыс. руб.;

· внебюджетных средств

Система


компетенций школьника





Система


компетенций педагога





Обновление содержания образования на основе компетентностного подхода








Формирование системы ключевых компетенций обучающихся школы в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития: овладение определённым


 набором способов 


деятельности на основе использования методов исследования, 


проектирования. 








Технология


преподавания








Экспертиза и оценка результатов








Новая модель образовательной среды
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